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1. Om

Intressefdreningen Bergslaget arbetar med att positionera
och starka Bergslagen nationellt och internationellt.
Foreningen foretrader Bergslagens intressen i samverkan
med vara medlemmar och 6vriga samverkansaktorer i fragor
som ar av betydelse for den framtida utvecklingen och
tillvaxten i omradet. Intresseféreningen Bergslaget har totalt
26 medlemmar i fem lan. | den funktionella regionen
Bergslagen bor ca 425 000 invanare. Genom att arbeta aktivt
med opinionsbildning och vara padrivande i strategiska fragor
och utvecklingsprojekt skapar vi en effektiv plattform for vart
arbete. Foreningens mal ar att gora Bergslagen till ett

livskraftigt och attraktivt omrade bade i dag och i framtiden.

Genom att prioritera fragor som ror gransoverskridande
samverkan inom hallbar regional utveckling koncentrerar vi
insatserna dar de gor storst nytta for att skapa mervarden for
medlemmarna. Med ett strategiskt och malmedvetet
engagemang skapar vi de ratta forutsattningarna for ett
attraktivt Bergslagen.

Intresseféreningen Bergslaget ~ Org.nr 885501-2327 www.bergslaget.se
Forskargatan 3 Bg 5844-9216 facebook.com/bergslaget
781 70 Borlange
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1.1 Medlemmar 2022-12-31

Gavleborg

Region Gavleborg
Hofors kommun
Sandvikens kommun

Dalarna

Avesta kommun
Borlange kommun

Falu kommun

Hedemora kommun
Ludvika kommun

Malung - Sélens kommun
Smedjebackens kommun
Saters kommun

Orebro

Region Orebro ln
Lindesbergs kommun
Ljusnarsbergs kommun
Nora kommun
Hallefors kommun

Vastmanland

Fagersta kommun
Hallstahammars kommun
Norbergs kommun

Sala kommun
Skinnskattebergs kommun
Surahammars kommun

Varmland

Region Varmland
Filipstads kommun
Kristinehamns kommun
Storfors kommun


http://www.hofors.se/
http://www.sandviken.se/
http://www.borlange.se/
http://www.falun.se/
http://www.hedemora.se/
http://www.ludvika.se/
http://www.malung.se/
http://www.smedjebacken.se/
http://www.sater.se/
http://www.regionorebrolan.se/
http://www.lindesberg.se/
http://www.ljusnarsberg.se/
http://www.nora.se/
http://www.hallstahammar.se/
http://www.norberg.se/
http://www.sala.se/
http://www.skinnskatteberg.se/
http://www.regionvarmland.se/
http://www.filipstad.se/
http://www.kristinehamn.se/
http://www.storfors.se/
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1.2 Styrelse och revisorer

Styrelsen bestar av sammanlagt arton ledaméter vilka nio ar ordinarie ledamoter och nio ar
ersattare. Styrelsens ledamdter kommer fran samtliga fem berorda lan. Ledamoterna har ansvar
for att bade lyssna av opinionen och sprida information om féreningens verksamhet i hemlanet.
Ledamoterna ska ingd i medlemmarnas politiska ledningar. Styrelsen har sammantratt fem
ganger under 2022.

Arets styrelsemoten har genomforts sdval digitalt via Teams som pa plats hos medlemmarna.
Arsmotet och konstituerande styrelsemotet i maj samt decembermétet genomfordes fysiskt pa
plats hos medlemmar. Ovriga styrelsemdten under aret har genomférts digitalt. Innan pandemin
genomfordes samtliga moten fysiskt hos medlemmarna i Bergslagen.

Ordinarie ledaméter

Jan Bohman, Borldange kommun, ordférande

Ewa-Leena Johansson, Ljusnarsbergs kommun, vice ordférande
Marianne Cordes, Kristinehamns kommun

Fredrik R6nning, Smedjebackens kommun

Abbe Ronsten, Saters kommun

Marino Wallsten, Fagersta kommun

HaGe Persson, Ludvika kommun

Carl-Ewert Ohlsson, Sandvikens kommun

Bengt Storbacka, Lindesbergs kommun

Ersattare

Hans Jildesten, Region Varmland

Blerta Krenzi, Avesta kommun

Jonas Kleber, Lindesbergs kommun

Jan Lahenkorva, Region Gavleborg

Asa Haakman Eriksson, Filipstads kommun
Johanna Odé, Norbergs kommun

Pia Maria Johansson, Nora kommun
Anders Lindh, Falu kommun

Anders Ceder, Region Orebro 14n

Revisor
Laila Borger, Avesta kommun
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1.3 Valberedning

Foreningens valberedning bestér av tre representanter for kommuner samt av tva

representanter for regioner. Valberedningens ambition ar att utgd fran foljande urvalskriterier

nar de foreslar arsmotet vilka ledamoéter som ska ingd i styrelsen.

Styrelsen bor:

= Haen séjamn konsfordelning som majligt.

= Representera medlemmarna i samtliga fem 1an dar féreningen har medlemmar.

= Spegla den samlade politiska kartbilden hos medlemmarna.

= Ha representation frdn medlemmarnas politiska ledningar.

Infor 2023 a&rs arsmote har valberedningen féljande sammansattning:

Irén Lejegren, sammankallande
Johan Thomasson

Kerstin AlImén

Helmut Hoffmann

Ola Persson

1.4 Tjanstepersonsgrupp

Region Orebro lan, Orebro 13n
Avesta kommun, Dalarnas lan
Sandvikens kommun, Gavleborgs lan
Fagersta kommun, Vastmanlands lan
Region Varmland, Varmlands l&an

Styrelsen har utsett en tjanstepersonsgrupp bestdende av ledande tjdnstepersoner fran

medlemmarna. Tjdnstepersonsgruppen foreslar aktiviteter och atgarder, fungerar som bollplank

och stod till foreningens verksamhetschef och kan genomfora olika uppdrag at styrelsen.

Sammankallande ar féreningens verksamhetschef. Sammantaget har tjanstepersonsgruppen

genomfort fyra moten under aret.

Ledaméter

Par Jerfstrom, Sandvikens kommun

Ola Strém, Region Orebro lan

Per Sjolander, Borlange kommun
Anders Akerstrém, Avesta kommun
Peter Eskebrink, Kristinehamns kommun
Christian Foster, Norbergs kommun
Henrik Arenvang, Lindesbergs kommun
Carina Lofgren, Region Gavleborg
Karolina Berglund, Fagersta kommun
Erik Odens, Ludvika kommun
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iakna aldrig bort Borlinge

2. Verksamhetsinriktning - mal, genomférande och roll

Arsmotet har faststallt foreningens verksamhetsinriktning med féljande mal- och
genomforandestrategier:

Foreningen ska bidra till en positiv utveckling av Bergslagen genom att arbeta med
gransoverskridande samverkan mellan och éver kommun- region- och
programomraden.

Foreningen ska bidra till utvecklingen av strategiska projekt och natverk mellan
medlemmarna genom att arrangera motesplatser for fortroendevalda och
tjanstepersoner for erfarenhets- och kunskapsutbyte.

Foreningen ska stimulera till internationellt samarbete och da framfor allt de
mojligheter EU-medlemskapet innebar genom att delta aktivt i arbetet kring
sammanhallningspolitiken.

Foreningen ska verka

| en kompletterande roll i forhallande till medlemmarna.

Gransoverskridande med utgdngspunkten att det ar de funktionella regionerna som har
betydelse.

Inom ett begransat antal verksamhetsomréaden.

Som en gemensam rost for medlemmarna i vissa remiss- och paverkanssammanhang.
For en langsiktigt hallbar utveckling i Bergslagen ur samtliga dimensioner (ekologisk,

social och ekonomisk)
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3. Verksamhetsomraden

3.1 Infrastruktur- och transporter

Vi verkar for att Bergslagen ska vara en funktionell region med en god infrastruktur samt
effektiva transportsystem for personer och gods som skapar forutsattningar for hallbar tillvaxt
och regionférstoring. Insatserna syftar till att skapa 6kad tillgénglighet saval inom Bergslagen
som till och frdn omradet. Aktiviteterna inriktas pa att frdmja person- och godstransporter pa de
genom Bergslagen gransdverskridande jarnvags- och vagstraken.

Aktiviteter i Verksamhetsplan 2022:

= Bevaka och folja upp Bergslagens behov avseende fysisk infrastruktur och
gransdverskridande transporter.

= | samverkan med regionala aktdrer inom omradet tillsammans lyfta fram behovet av
modern och effektiv infrastruktur samt héllbara och konkurrenskraftiga
transportsystem for naringsliv, invanare och besokare.

= Understka mojligheterna att utveckla samverkan med aktorer som arbetar med
infrastruktur som ar strategisk for Bergslagen.
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Genomforda aktiviteter 2022

Foreningen har under aret samarbetat med de aktérer som arbetar for strategiska satsningar pa
vag-och jarnvagsnatet i Bergslagen.

De strategiska stradk som lyfts fram som rér Bergslagen inom vagnatet ar exempelvis RV50 dvs
Bergslagsdiagonalen (Mj6lby-Séderhamn) och E16 (Gavle-Oslo) samt inom jarnvagsnatet
Bergslagsbanan (Gavle-Kil-Frovi), Godsstraket genom Bergslagen (Storvik-Mjolby),
Bergslagspendeln (Ludvika-Kolbadck) och Dalabanan (Uppsala-Mora).

De investeringar som gors i dessa strak ar forutom direkta regionala satsningar ocksa
investeringar for 6kad regionforstoring och for att starka naringslivets konkurrenskraft saval
nationellt som internationellt fér bland andra Bergslagens exportindustri.

Foreningen har under aret tagit del av tvd INFRAM-dagar. | mars genomfordes arets forsta
INFRAM-dag med temat "Hur kan vi jobba tillsammans fér mer hallbara persontransporter?”
Fragestalliningar som diskuterades under dagen var exempelvis: Hur ser behoven av
persontransporter ut i Bergslagen? Vad kravs for att stalla om till mer hallbarhet? Hur jobbar
transportdrer med hallbarhetsfragan? Hur tar beslutsfattare och myndigheter hansyn till
komplexiteten som rader utanfor storstaden? Vad sdger forskningen om vart framtida
transportsystem? Vid seminariet medverkade talare fran bland annat Statens vig- och
transportforskningsinstitut (VTI), Region Orebro lan, Destination Silenfjillen, Tag i Bergslagen,
Trafikverket samt ordférandena for Partnerskapen Bergslagsbanan, Bergslagsdiagonalen
(RV50), E16 och Intresseféreningen Dalabanan.

Arets andra INFRAM-dag arrangerades i oktober. Aktuella fragestaliningar var: Vilka nya krav
kommer ny industrietablering och ateretablering att stélla p& godstransporter,
persontransporter och fysisk infrastruktur i Sveriges midja? Under dagen medverkade talare
frdn exempelvis Hitachi Energy, Northvolt, Dalregementet och Trafikverket.

Foreningen har medverkat vid méten med Region Dalarnas referensgrupp for
lanstransportplanen. Vid dessa méten har dven Trafikverket medverkat och informerat om
transportinfrastruktur pa nationell och internationell/EU-niva inklusive storregionala och

gransdverskridande samarbeten som exempelvis Botniska korridoren.

Foreningens styrelse har diskuterat hur samverkan kan utvecklas med de partnerskap och
ovriga aktorer som arbetar med infrastruktur som ar strategisk for Bergslagen.

Foreningens verksamhetschef har medverkat i méten med lednings- och tjanstemannagrupp
for partnerskap Bergslagsbanan.
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3.2 Gruv- och stdlindustri

Vi bevakar och stodjer utvecklingen av gruv- och stalindustrin. Detta gor vi exempelvis genom
att sprida kunskap till medlemmarna kring den framtida och moderna naringens behov och
mojligheter i syfte att bidra till att skapa langsiktigt hallbar tillvaxt ur samtliga perspektiv.

Vi fokuserar p& de utmaningar och framgangsfaktorer som identifierats for svensk industri som
exempelvis; att ta tillvara digitaliseringens mojligheter, att dka tillgdngen pé kvalificerad
kompetens och att frdmja en hallbar produktion.

Aktiviteter i Verksamhetsplan 2022:

= Folja utvecklingen inom gruv- och stalindustrin.

= Understka mojligheten att i samverkan med aktorer som arbetar for utveckling av en
l&ngsiktigt hallbar och smart industri i Bergslagen dka och sprida kunskap till
medlemmarna.

= Strategiskt kommunicera Bergslagens industri for att dka sdval industrins som regionens
attraktionskraft.

10
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Genomforda aktiviteter 2022

Intresseféreningen Bergslaget har i olika forum féljt och diskuterat frdgan om gruvutveckling i
Bergslagen samt pdgdende och planerade projekt i Bergslagen.

= Bergslagen ar ett omradde som ar starkt relaterat till innovation inom gruv- och
mineralnaringen med flera aktiva aktorer. Det nationella strategiska innovations-
programmet Swedish Mining Innovation har startat upp en nod i omradet: Swedish
Mining Innovation Bergslagen. Syftet ar att starka omrédets maojligheter och knyta
aktodrerna i Bergslagen niarmare den nationella kraftsamlingen. Region Orebro l3n &r
tillsammans med Orebro universitet, kommuner i Orebro l4n, Boliden, Zinkgruvan och
Epiroc delaktiga i projektet Swedish Mining Innovation Bergslagen. Mélsattningen med
satsningen ar att Bergslagen ska vara drivande i utvecklingen av den svenska gruv-
industrin genom starkt konkurrenskraft och hallbara I6sningar. Féreningen foljer de
aktuella projekten i Bergslagen. Swedish Mining Innovation ar det strategiska nationella
innovationsprogrammet for svensk gruv- och metallproducerande industri och ar en del
av satsningen pa strategiska innovationsomréden av Vinnova, Energimyndigheten och
Formas https://www.swedishmininginnovation.se/sv/

= |ntresseforeningen Bergslaget har under aret haft kontakt med foretradare fran
Jernkontoret https://www.jernkontoret.se/ och Sveriges geologiska undersdkning
www.sgu.se for att diskutera maojligheter till samverkan av insatser for att kommunicera
och 6ka attraktionskraften kring gruv- och stalindustrin i Bergslagen.

= | anslutning till vart &rsmdte pa Dalarna Science Park arrangerade vi ett seminarium
som blev mycket uppskattat. Temat var Tillsammans for en hdllbar och innovativ
industri i Bergslagen. Under dagen fick vi lyssna pd manga goda exempel p& samverkan
for ett hallbart, innovativt naringsliv som ocksa i framtiden skapar sysselsattning och
tillvaxt i Bergslagen. Vid seminariet medverkade bl a Ovakos ledning och informerade
om den varldsunika vatgassatsningen i Hofors dar Ovako nu investerar i Sveriges
storsta anlaggning for fossilfri vatgas i ett samarbete med Volvokoncernen, Hitachi
Energy, H2 Green Steel och Nel Hydrogen.

Vi fick ocksa intressanta dragningar om Bergslagens innovativa och hallbara industri
frén Dalarna Science Park, Hogskolan Dalarna, Borlange kommun och Entré Hofors.

11
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3.3 EU:s sammanhallningspolitik

Det internationella perspektivet och EU:s sammanhéliningspolitik ar strategiska
utvecklingsfragor for Bergslagen. Det ar darfor viktigt att vi bidrar till kunskapshéjande
aktiviteter i syfte att vdra medlemmar ska ha méjlighet att ta tillvara det mervarde som EU-
medlemskapet erbjuder samt kunskap om hur EU:s tillvaxtstrategier paverkar regionalt och
kommunalt utvecklingsarbete, infrastruktur, innovation och smart specialisering.

Aktiviteter i Verksamhetsplan 2022:

] | samverkan med Central Sweden och regionerna i Bergslagen genomféra
kunskapshojande aktiviteter, som exempelvis Europaforum, for att sprida kunskap hos
medlemmarna om aktuellt och relevant tema.

Genomforda aktiviteter 2022

Det fjortonde Europaforumet genomférdes digitalt i december med &ver 50 deltagare fran
bl a Bergslagens kommuner och regioner. Arets Europaforum arrangerades av Central
Sweden och Intresseféreningen Bergslaget. Eventet direktsandes pa véra respektive
hemsidor.

12
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For produktionen och inspelningen av eventet anlitades ett specialiserat foretag inom ljud,

ljus och bildproduktion. Inspelningen av Europaforum finns publicerad pd var hemsida och ar
mojlig att se i efterhand.

Temat for Europaforum 2022 var det hogaktuella amnet "Energiforsorjning”.

Fragestallningar som belystes och diskuterades under dagar var exempelvis:

= Hur val fungerar elmarknaderna?

= Vad dr utmaningarna i energifoérsorjningen i tider av 6kad osdkerhet?

= Hur paverkar Rysslands krig i Ukraina EU:s energipolitik och klimatambitioner?

=  En europeisk utblick - Hur hanterar andra europeiska regioner energiomstalliningen?

= Hur har Skottland och Wales hanterat energiomstallningen?

=  Utmaningarna i svensk energiférsorjning och forutsattningarna for en nationell politik?

= Hur ser vi pad utmaningarna och mélsattningarna i energiférsorjningen ur ett regionalt och
lokalt perspektiv i Bergslagen?

Vid Europaforum medverkade exempelvis foretradare fran den europeiska tankesmedjan
European Policy Centre (EPC), Institutet for naringslivsforskning (INF), Walesiska
Regeringskansliet, Scottish Enterprise samt energistrategerna fran regionerna i Bergslagen.

En sammanfattning av Europaforum och den inspelade siandningen finns publicerad pa
hemsidan: www.bergslaget.se

13
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4. Projekt

Foreningen arbetar med att identifiera projektmajligheter utifrdn medlemmarnas behov i syfte
att skapa gemensamma utvecklingsprojekt inom efterfrdgade omraden. Féreningen har lang
erfarenhet av att vara projektdgare och ansvara for genomférandet av granséverskridande
samverkansprojekt for att utveckla och stérka Bergslagen inom olika verksamhetsomraden.

Foreningen ska undersoka vilka behov av gransoverskridande samverkan pé Bergslagsniva
som finns inom olika omraden for utveckling, samarbete, ldrande, kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte i olika ndtverk och projekt.

Exempel pa aktiviteter i Verksamhetsplan 2022:

. Arbeta for en langsiktigt hallbar tillvaxt i Bergslagen utifrdn Agenda 2030.

] Stimulera, samordna och genomféra aktiviteter tillsammans med medlemmarna som
bidrar till att dka Bergslagens attraktivitet for boende, bestkare och naringsliv.

= Utifran fokusomradet Bergslagens industri undersdka méjligheterna till extern
projektfinansiering i syfte att kunna arbeta strategiskt tillsammans med medlemmarna
for att starka Bergslagens position som en attraktiv och konkurrenskraftig
industriregion.

Exempel pa genomférda aktiviteter 2022

4.1 Slutredovisning Bruk 2.0 - hallbar platsutveckling

Foreningen var projektigare och ansvarade for genomférandet och slutredovisningen av det
gransoverskridande projektet Bruk 2.0 under aret.

Projektet Bruk 2.0 syftade till att utveckla industrihistoriska natur- och kulturmiljoer i
Bergslagen till attraktiva och hallbara besdksmal. Bruk 2.0 var ett tredrigt utvecklingsprojekt
och ett gransdverskridande samverkansprojekt mellan de tre ldnen Dalarna, Vastmanland och
Orebro.

Projektets dvergripande syfte var att tillgdngliggéra och utveckla Bergslagens
industrihistoriska natur- och kulturmiljoer till attraktiva besdksmal genom att driva hallbar
platsutveckling med utgangspunkt i de utvalda platsernas historia, berattelser och unika
kultur- och naturvarden. Projektets insatser utformades utifran de utvalda platsernas och
samarbetsparternas forutsattningar och behov.

14
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Foljande platser i ldnen var utvalda att inga i projektet:

= Orebro lan - Frévifors Pappersbruksmuseum, Uskenbygden och Bjorskogsnés
= Vastmanlands lan - Stromsholms kanal
= Dalarnas lan - Husbyringen, Silverringen och Bergsmanslandskapet i Varldsarvet Falun

Att platsutveckla hallbart innebar exempelvis att starka entreprendrerna kring de utvalda
miljderna i form av affars- och produktutveckling med nya kvalificerade tjanster och produkter
och i det fysiska tillgangliggdrandet och utvecklingen av platserna ta hansyn till
klimatpaverkan, samhallsférandringar och ekonomiska férutsattningar.

Projektet Bruk 2.0 samordnades och drevs av Intresseféreningen Bergslaget som ansvarig
projektigare med finansiering fran lansstyrelserna i Orebro, Vastmanland och Dalarna samt
Region Dalarna. | projektet samverkade vi med Visit Dalarna, Destination Bergslagen,
Stromsholms Kanal AB och kommunerna med de utvalda platserna. | projektet genomférde vi
flertalet kunskapshojande aktiviteter som exempelvis seminarier och workshops i respektive

region.

Vi arrangerade en gransoverskridande avslutningskonferens for projektets alla
samarbetsaktorer och finansidrer i de tre medverkande lanen. Vid slutredovisningen och i
intervjuundersdkningar konstaterades att det tredriga utvecklings- och samverkansprojektet
Bruk 2.0 gett goda resultat och manga positiva effekter. En viktig framgangsfaktor for att

15
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utveckla de utvalda natur- och kulturmiljderna i Bergslagen till hallbara besoksmél har varit

arbetet tillsammans med samarbetspartnerna och den breda samverkan dar alla bidragit aktivt.

Den lokala férankringen, anpassningen till det lokala behovet och det lokala/regionala
engagemanget har varit avgérande for projektets framgéng. Besdksantalet har utvecklats
mycket positivt vid de utvalda destinationerna i Bergslagen vilket bidragit till att
besdksnaringen starkts i omradet. Projektet slutredovisades i borjan av 2022 och samarbetet i
olika natverk har goda mojligheter att fortsatta.

Projektagaren sammanstallde en omfattande slutredovisning av projektet till samtliga
finansidrer och samverkanspartner i februari 2022. Slutrapporten finns att 1dsa pd hemsidan:
www.bergslaget.se

Slutrapporten redovisades av projektledningen vid véart styrelseméte i februari 2022.

4.2 Samarbetsprojekt attraktiv industriregion - Bergslagen

Foreningen ska undersoka vilka behov av granséverskridande samverkan pa Bergslagsniva
som finns inom olika omraden for utveckling, samarbete, ldrande, kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte i olika natverk. Det kan exempelvis handla om gréon omstallning, platsens
attraktivitet, kompetensforsorjning, digitalisering och innovationer.

En projektidé ar att understka maojligheten att utifran det pdgdende projektet kring attraktiv
industriregion Dalarna tillsammans med medlemmarna utveckla konceptet pa en
Bergslagsniva. Idag saknas ett gemensamt initiativ for att kommunicera Bergslagen som en
attraktiv region for industrin, vilket ar av strategisk betydelse for sdval industrins som
kommunernas utveckling.

Bilden av Bergslagen ar idag ofta skogar, sjoar och industrihistoriska natur- och kulturmiljoer
med nedlagd industri. Den traditionella bilden av Bergslagen beh&ver moderniseras och
uppgraderas. Tanken ar att projektet ska bidra till en positionsforflyttning av Bergslagen som
en attraktiv region med manga framtida mojligheter.

Foreningen har tillsammans med ett antal medlemskommuner pdbdrjat arbetet med att
identifiera ett antal utmaningar som ar strategiska for kommunerna att hantera i samverkan
for att starka Bergslagens attraktivitet som industriregion. Idag saknas projekt som
behovsbaserat genomfor insatser i Bergslagsomradet utifrdn de specifika lokala
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forutsattningarna och utmaningarna som oftast de mindre industrikommunerna har for att

skapa attraktivitet kring en plats.

Projektet tar avstamp i vad som gjorts och vad som gors idag lokalt av kommunerna och
regionalt av exempelvis regionerna (RUA), IUC, Science Parks, kluster mm. for att starka och
marknadsfora platsernas attraktivitet i Bergslagen.

Foreningen har i samverkan med de medverkande kommunerna och regionala
foretagsframjare identifierat utvecklingsomrédden som det idag saknas aktdér som arbetar med
samt omraden dar projektet kan skapa mervarden och synergier i samverkan med 6vriga
regionala initiativ.

De utvecklingsomraden som identifierats ar exempelvis kompetensforsorjning, arbete till
medflyttande, platsmarknadsforing, etableringsframjande insatser, platsattraktivitet, hallbar
platsutveckling och platsvarumarket Bergslagen. | processen kommer erfarenheter fran
tidigare genomforda projekt och befintliga strukturer i kommunerna att tas tillvara for att
paketera kommunikativa budskap och verktyg sa att kommunerna och industrierna kan arbeta
vidare med den lokala platsens attraktivitet fran ett vidare perspektiv for att skapa ett
attraktivt helhetserbjudande.
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Projektets utgdngspunkt ar att utifrdn kommunernas och industrins behov arbeta fram och
genomfora aktiviteter i samverkan for att skapa mervarden. Det handlar om att utifran
gemensamma strategier ta fram nya metoder, sprida kunskap, larande, framgéangsrika
modeller, arbetssatt, koncept och erfarenhet mm 6ver de administrativa granserna i
Bergslagens kommuner, regioner och EU-programomraden.

Tanken ar att projektet ska bidra till en positionsforflyttning dar Bergslagen i framtiden
uppfattas som en plats med attraktiva kommuner for sdval boende, besdkare och naringsliv.
Att det finns flertalet varldsledande teknikintensiva féretag som leder utvecklingen i
hallbarhet med grén omstalining, dar det finns manga karridrvagar, framatanda, utvecklingsvilja
och attraktiva livsmiljoer med mojligheter till en rik fritid, attraktivt boende i samhallen med
god tillganglighet och bra offentlig och kommersiell service.

Planen ar att testa arbetssattet som en pilot i ndgra utvalda medlemskommuner for att sedan
kunna sprida konceptet till vriga medlemmar i Bergslagen.

Foreningen har tidigare varit projektégare och drivit samverkansplattformen
Bergslagsakademin dar tio kommuner i Bergslagen medverkat. | projektet arbetade vi
tillsammans med kommunerna for att dka och sprida kunskap inom aktuella temaomraden
med aktiviteter och seminarier kring bland annat héallbarhetsfrdgor och attraktivitet.

Foreningen har aven varit projektagare till Bruk 2.0 som syftade till att utveckla utvalda
industrihistoriska natur- och kulturmiljder till attraktiva och héllbara besdksmal i Bergslagen.
Projektet var en vidareutveckling av den tiodriga Bergslagssatsningen som samordnades och
drevs av féreningen i fem regioner i Bergslagen i samverkan med lansstyrelserna och med
medfinansiering fran EU:s regionala utvecklingsfond. Bergslagssatsningen syftade till att
utveckla och tillgédngliggdra industrihistoriska kulturmiljder i Bergslagen till hallbara besdksmal
och stérka bestksnaringen.

Erfarenheter fran dessa tidigare projekt kommer att tas tillvara i genomférandet.
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5. Fokusomrade 2022 - Bergslagens industri

Vid Intressefdreningen Bergslagets arsmote har medlemmarna beslutat att foéreningens
fokusomrade ar "Bergslagens industri”. Inom fokusomradet Bergslagens industri ska féreningen i
samverkan med medlemmarna lyfta fram industrins betydelse for regionen och Sverige.

Bergslagens industriféretag och de industrindra tjansteféretagen ar viktiga for Sveriges
konkurrenskraft och en férutsattning for landets tillvéxt och valfard. | och genom Bergslagen
genererar naringslivet sammanlagt cirka 40 procent av Sveriges exportvarde, omsatter tillsammans
cirka 150 miljarder kronor och bidrar till dver 20 procent av Sveriges sysselsattning.

| ett konkurrenskraftigt Bergslagen ar naringslivet livskraftigt och bidrar till hallbar tillvaxt som skapar
sysselsattning. | Bergslagen finns idag manga varldsledande foretag som ligger i framkant i modern
smart och hallbar produktion. Bergslagen har exempelvis en stal-, skogs- och gruvindustri som ligger
langt fram i utvecklingen nar vi gdr mot ett fossilfritt samhalle och for att vi tillsammans ska nd malet
om ett klimatneutralt EU senast &r 2050.

Den nya tekniken skapar forutsattningar for att utveckla innovationer och starkt konkurrenskraft for
en langsiktigt hallbar tillvaxt.

Intresseféreningen Bergslaget ska arbeta med fokusomradet i samverkan med de aktérer som

arbetar for Bergslagens utveckling.
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Genom att exempelvis:

e tydliggdra och uppmarksamma bilden av den moderna, smarta och héllbara industrin
som satsar pa gron och digital omstalining, kompetensutveckling och innovationer for
att ocksé i framtiden vara konkurrenskraftig for att skapa arbetstillfallen och valstand.

e lyfta fram industrins och regionens behov av val fungerande infrastruktur, hallbara
transportsystem, kvalificerad kompetensfdrsorjning och attraktiva miljoer.

e |yfta fram och uppmarksamma Bergslagens industriféretag som skapar sysselsattning
och exportvarden genom produktion, kvalificerade service- och kringtjanster, som har
betydelse for hela landets valstand.

e |lyfta fram Bergslagen som en attraktiv region med manga varldsledande, innovativa
och kunskapsintensiva industriféretag som kan erbjuda kvalificerade tjanster och
karriarmojligheter i en global miljo.

e verka for att skapa en gransoverskridande samverkan som utgér fran
industrikommunernas och industrins faktiska behov for att 1angsiktigt starka och
utveckla attraktiviteten, konkurrenskraften och héllbarheten i Bergslagens naringsliv.

Bergslagen &r en region med en l&ng industrihistoria och ett stort antal globala framgéngsrika
industrifdretag som exempelvis Hitachi Energy, SSAB, Sandvik, Ovako, Outokumpu, Epiroc,
Stora Enso, Boliden, Billerud, Setra mfl och nu ocksa foéretag som Northvolt, Microsoft och
Alleima.

| Bergslagen finns dven manga innovativa sma och medelstora féretag (SMF) med direkt
koppling till industrin som exempelvis underleverantérer, industriservice, transportféretag och
tjansteforetag.

Genom fokusomradet vill vi tillsammans lyfta fram industrins betydelse for regionen och
Sverige. Bergslagens industriféretag och de industrinara tjansteforetagen ar viktiga for
Sveriges konkurrenskraft och en forutsattning for landets tillvaxt och valfard.
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Exempel pa genomférda aktiviteter 2022

Under aret har ett antal aktiviteter genomfodrts som direkt eller indirekt syftar till att uppméarksamma
och kommunicera bilden av Bergslagens industri.

Intresseféreningen Bergslaget har under &ret medverkat i ett antal nationella och regionala
konferenser i syfte att 6ka kunskapen och vidareutveckla natverket inom omradet.

| anslutning till vart drsmote pd Dalarna Science Park i Borldnge arrangerade vi ett tematiskt
seminarium med koppling till fokusomradet 2022-2023 "Bergslagens industri’. Temat var
Tillsammans fér en hdllbar och innovativ industri i Bergslagen. Under dagen fick vi lyssna pa flera goda
exempel pa samverkan for ett hallbart naringsliv.

Vid seminariet informerade Ovako om den innovativa och varldsunika vatgassatsningen i Hofors.
Ovako investerar nu i Sveriges storsta anlaggning for fossilfri vatgas i Hofors i ett samarbete med
Volvokoncernen, Hitachi Energy, H2 Green Steel och Nel Hydrogen. Mélet med satsningen ar att
kraftigt reducera COZ2 utslapp, utveckla lokal industriell vatgas-produktion och ta forsta steget till en
framtida vatgasinfrastruktur for transportsektorn. Med den nya vatgasanlaggningen i Hofors blir
Ovako forst i varlden med att varma stél med véatgas infor valsning och tar nista stora steg mot en
klimatneutral stalproduktion. Teknikldsningen mojliggdr dven en storskalig och kostnadseffektiv
produktion av vatgas for bland annat fossilfria transporter med branslecellslastbilar.

Fran Hofors medverkade ockséd Entré Hofors, som lyfte fram det goda samarbetet med
naringen bade lokalt och regionalt i Bergslagen som en viktig framgangsfaktor. Entré Hofors
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berdttade om arbetet med de fem prioriterade fokusomrddena; stélet i framtiden, energi och

milj®, e-handel, gréna naringar och besdksnaring.

Borlange kommun berattade om den spadnnande processen kring Northvolt etablering av
batterifabrik i Borlange. Northvolt investerar mangmiljarder pd batteritillverkning i det som tidigare
var Kvarnsvedens pappersbruk. Borlange gar nu in i en ny epok som en modern och héllbar
industristad i den grona industriomvandlingen. Kommunen redovisade hur man jobbar tillsammans
for att moéta behovet av vad minst 1000 nya jobb innebar. Det behovs exempelvis satsningar pa nya
attraktiva bostader, forbattrad infrastruktur, hdllbara transporter, utvecklad kollektivtrafik,
kvalificerad utbildning, valfungerande samhallsservice och tjanster samt attraktiva livsmiljoer. Den
gréna nyindustrialiseringen stéller stora krav pa innovation och nytdnkande av bade offentlig sektor

och naringslivet.

Darefter informerade Dalarna Science Park om hur samarbetet med naringsliv, akademi och
samhadlle skapar forutsattningar for en hallbar regional tillvéxt och internationell framgéng. Dalarna
Science Park ar en samverkansplattform och strategisk resurs for foretagsutveckling,
utvecklingsprojekt och en koordinerande funktion for hela regionens innovationskraft.

Hogskolan Dalarna berattade om hdgskolans samverkan med kommunerna for att attrahera och
behélla studenter som kan bli nyckelpersoner i regionens industrifdretag. De informerade ocksd om
hur hogskolan kan bidra med goda utbildningsmdjligheter och kompetens-forsorjning utifran
regionens och naringslivets kompetensbehov vid exempelvis nyetableringar och expansion.

Vid seminariet uppmarksammades fran flera olika perspektiv betydelsen av Bergslagen som en
industriregion som ar viktig for hela Sveriges tillvaxt och valstdnd. Vid seminariet lyftes vikten av
strategiskt samarbete for industrin i Bergslagen éver administrativa granser, vilka verkliga
exportvarden som industrin i Bergslagen skapar samt aktuella innovationer och projekt som pagar
for att utveckla en hallbar industri i Bergslagen. Pa var hemsida finns en sammanfattning fran

seminariet samt de presentationer som visades.

Med koppling till vart fokusomrade Bergslagens industri medverkar vi i Dalarna Science Parks projekt
Attraktiv industriregion tillsammans med bl a IUC Dalarna, Invest in Dalarna, Borldnge kommun och

Samarkand2015. | arbetet medverkar ocksa industriféretag och regionala foretagsframjare. Syftet ar
att skapa gemensamma verktyg for marknadsforing nédr industriféretagen ska rekrytera och regionen

vaxa samt for att attrahera fler foretags-etableringar.

Projektet har gjort ett stort antal djupintervjuer med arbetsgivare och foretagare i regionen for att
tydliggdra behoven. Projektet har ocksd genomfort en nationell attitydundersdkning for att kartldgga
malgruppens behov. Malsattningen ar att det kommer att finns en plattform for foretag att anvanda

22



@ INTRESSEFORENINGEN
BERGSLAGET

KOMMUNER OCH REGIONER I SAMVERKAN

och att det dessutom under processens gang skapats en bredare samverkan. Lds mer om projektet
har: https://www.dalarnasciencepark.se/vara-projekt/attraktiv-industriregion

Vid vart styrelsemote i oktober medverkade vd for IlUC Varmland samt styrelseordférande for IUC
Sverige och informerade om IUC bolagens verksamhet och aktuella projekt for att stédja och
utveckla industrin i Bergslagens fem regioner. Vid motet medverkade ocksa representant fran
Hitachi Energy i Ludvika och beradttade om industriféretagets utveckling och expansion i Ludvika och
Smedjebacken. Foretaget har i dagslaget ca 3 000 anstallda i Ludvika och initialt ett femtiotal i
Smedjebacken och planerar fortsatt expansion med koppling till den gréna energiomstalliningen.

Foreningen har under aret medverkat vid infrastruktur- och transportseminarium som arrangerades
av INFRAM med inriktning pa vilka krav som nyindustrialisering och etablering kommer att stalla pa
godstransporter, persontransporter och infrastruktur i Bergslagen.

Foreningen har under aret haft méten med ett antal medlemskommuners kommun- och
naringslivschefer for att paborja en diskussion om vilka aktiviteter som det finns behov och intresse
av att tillsammans lyfta pa en Bergslagsniva inom fokusomradet. Fragan har dven diskuterats med
ledamédterna i féreningens tjanstepersonsgrupp.

Foreningen har ocksd under aret pabdrjat ett samarbete med ett antal medlemskommuner for att
utveckla en projektidé med arbetsnamnet "Attraktiv industriregion Bergslagen”. Planen kring det
framtida projektet finns redovisat under rubriken "Projekt”.

Foreningen har i sina olika kommunikationskanaler sarskilt lyft fram och uppmarksammat industrins
betydelse for regionen.

23


https://www.dalarnasciencepark.se/vara-projekt/attraktiv-industriregion

@ INTRESSEFORENINGEN
BERGSLAGET

KOMMUNER OCH REGIONER I SAMVERKAN

6. Medlemskontakter

| syfte att verka for och ta tillvara medlemmarnas intressen och utvecklingsbehov fortlépande

fora dialog med medlemmar (och potentiella medlemmar) kring féreningens uppdrag och

verksamhetsinriktning med malet att 6ka medlemsnyttan och mervardet av

gransoverskridande samverkan.

Exempel pa aktiviteter i Verksamhetsplan 2022

Oka medlemsnyttan genom att utveckla kommunikationen och dialogen med
medlemmarna.

Starka kontakten med de medlemmar som i respektive 1an har det regionala
utvecklingsansvaret (RUA).

Fortsatta informationen och dialogen med medlemmarnas politiska ledningar, med
prioritering av de medlemmar som har nyvalda politiska ledningar.

Etablera kontakt med potentiella medlemmar med mélet att foreningen ska fa minst
en ny medlem under aret.

Erbjuda medlemmar att nominera ledaméter till styrelse, valberedning och revision for
att aktivt medverka i féreningens verksamhet och fatta beslut om framtida inriktning.
Genomfora ett &rsmote och fem styrelsemoten digitalt alternativt lokaliserade hos
medlemmar.

Genomfora tre moten i tjdnstepersonsgruppen for att fa inspel till féreningens
verksamhet, lyssna in medlemmarnas behov samt for att kunna fa information om det
som ar aktuellt hos medlemmarna.

Ge ut tvd nummer av féreningens nyhetsbrev for att sprida information om aktuell
verksamhet.

Exempel pa genomférda aktiviteter 2022

Foreningen har under aret genomfort medlemsdialog med ett tiotal medlemmar.
Medlemsdialogen under aret framst genomforts via digitala méten. Vid dialogmdétena
har det framkommit manga vardefulla inspel och synpunkter for inriktningen i det
fortsatta arbetet. Medlemsdialogen kommer att fortsatta under 2023. Genom att
fortsatta medlemsdialogen vill féreningen utveckla aktiviteter utifrdn medlemmarnas
behov och darigenom 6ka medlemsnyttan.

Infor &rsmotet 2022 sédnde valberedningen en skrivelse till medlemmarna med
erbjudande att nominera ledamoter till féreningens styrelse samt revisorer.
Arsmétet och konstituerande styrelsemotet genomfordes fysiskt pa plats i Borlange
den 12 maj 2022.
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Under aret har sammanlagt fem styrelsemoten genomférts, varav tva pa plats hos
medlem och 6vriga tre digitalt via Teams.

Tjanstepersonsgruppen har genomfort totalt fyra moten under dret. Samtliga moten
har genomforts digitalt via Teams.

Foreningens nyhetsbrev gavs ut vid tva tillfallen under 2022. Nyhetsbrevet
distribueras till ca 320 e-postadresser vid varje utskick.

Foreningens kommunikativa aktiviteter har utvecklats i linje med den beslutade
kommunikationsplanen for 2022. Syftet med kommunikationsplanen ar att ta ett
samlat och strategiskt grepp kring féreningens alla kommunikativa insatser.

Planen innehaller bland annat strategi, mal, uppfoéljning samt en tid- och aktivitetsplan
som uppdateras och utvarderas arligen.

Foreningens dkade och kontinuerliga aktivitet pd Facebook har ocksa bidragit till ett
Okat antal besotkare pad hemsidan under aret. Allt fler medlemmar och intressenter
nyttjar mojligheten att folja féreningen p& Facebook www.facebook.com/bergslaget

Syftet ar att 6ka medlemsnyttan och informationen till medlemmarna.

Foreningen har i anslutning till exempelvis arsmdtet, styrelsemdten och seminarier
publicerat inldgg pa& Facebook. Darutdver har féreningen publicerat inlagg for att
uppmarksamma aktuella handelser i vara projekt, hos medlemmar och som
omvaérldsbevakning inom vara verksamhetsomraden i Bergslagen.

Hallefors kommun beslutade att &terintrdda som medlem fr om januari 2022.
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/. Fbreningens resurser 2022

7.1. Personal

= Anders Edstrom anstalld som verksamhetschef p&d 100%.

= Mikaela Ankarvall kommunikatér/projektadministratér to m 2022-02-28.

= Annika Norlin extern tjanst fran Borlange kommun fér ekonomi och
personalredovisning.

= Eva Mikkelsen extern tjanst fran Falun Borlange-regionen for administration.

= Sofia Berglund extern tjanst fr&n Falun Borldnge-regionen for kommunikation.

/.2 Medlemsavgiften

Arsmotet den 25 maj 2020 har beslutat att arsavgiften beraknas enligt konsumentprisindex
frdn och med ar 2022.

For 2022 utgick arsavgiften enligt foljande efter justering enligt konsumentprisindex
arsmedeltal:

Fast del:
- kommuner: 10 215 kronor/kommun
- regioner: 10 215 kronor/medlemskommun i respektive lan, dock hégst 50 000 kronor

Rorlig del:
- kommuner: 1,28 kronor per invanare, dock hdgst 100 000 kronor
- regioner: 1,28 kronor per invanare i medlemskommuner i respektive 1&n, dock hogst
100 000 kr

Den sammantagna avgiften far dock hdgst uppga till 140 000 kronor per ar.
Styrelsen foreslar arsmotet 2022 att arsavgiften for 2023 ska berdknas i enlighet med

konsumentprisindex arsmedeltal. Arsmotet 2022 beslutade att faststilla arsavgiften for 2023
enligt styrelsens forslag.
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8. Resultat

Arets resultat innebar ett underskott pa 273 319 kronor. For 2022 budgeterades ett
underskott p&4 302 000 kronor.

Foreningens totala omsattning for aret uppgar till ca 1,0 Mkr vilket kan jamfoéras med
foregdende &r d& omsattningen uppgick till ca 3,4 Mkr.

Styrelsen foreslar att drets underskott 273 319 kronor, balanseras i ny rékning.

9. Riskbeddbmning

En stor del av féreningens verksamhet har tidigare genererats av externt finansierade projekt
eller uppdrag samt i viss man av forsalining av tjanster, vilket innebar att féreningens langsiktiga
finansiering behdver tryggas. Detta innebar att volymen pa foreningens verksamhet kan variera
mellan aren. Langsiktigt maste finansieringen av verksamheten sikerstéllas och ett eget kapital
avsattas for att foreningen ska kunna méta svangningar 6ver dren. Den nuvarande nivan pé
medlemsavgifter ar inte langsiktigt tillracklig for att tacka befintliga kostnader for féreningens
basverksamhet.
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10. Ekonomi

10.1 Resultatrakning

Intakter
Medlemsavgifter
Bidrag
Forsaljning
Ovriga intakter

Summa intakter

Kostnader
Personalkostnader
Hyror

Tjanster

Ovriga omkostnader
Summa kostnader

Resultat

Bokslut 2021 | Budget 2022 Bokslut 2022
1013 310 1029 000 1029 103

2 366 087 0 0
51299 75 000 7124

0 5000 0

3430 696 1 109 000 1036 227
Bokslut 2021 | Budget 2022 Bokslut 2022
1774 302 1173265 1088 442
48 504 60 000 52872
1939 967 167 000 139 219
92 182 10 735 29 013

3 854 955 1411 000 1 309 546
-424 259 -302 000 -273 319
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10.2 Balansrakning

Tillgdngar

Bank

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Leverantdrsskulder
Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa skulder
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Summa skulder och
eget kapital

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Bokslut 2021

1216 494

13010

205 096

1434 600

Bokslut 2022

958 543

0

16 061

Bokslut 2021

98 706

307 834

38 /80

974 604

445 320

Bokslut 2022

37 083

219 780

1780

1413 539

-424 259

258 643

989 280

989 280

-273 319

/715 961

1434 600

974 604
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Not 1

Kundfordrngar 2022 2021
Tag i Bergslagen 0 13010
Summa 0 13010
Not 2

Ovriga kortfristiga fordringar 2022 2021
Fastighets AB Hushagen 16 061

Hyra kv 1 2023, forskottsbetald

Fordringar avseende projekt Bruk 2.0 205 096
Summa 16 061 205 096
Vid uppbokning av fordringar har forsiktighetsprincipen anvants.

Not 3

Leverantorsskulder 2022 2021
Foreningssparbanken 481 574
Borlange kommun 10 938 52 500
Falun Borlange regionen 25 664 0
Walborg 4 375
SPP Pension och Forsakring 14 624
Triatech IT AB 895
Bliwa 1 800
Volt Biologi 20 625
Bilbolaget Personbilar 1323
Hotell Ryttaren 1990
Summa 37 083 98 706
Not 4

Interimsskulder 2022 2021
Upplupna semesterloner 103 740 101 920
Upplupna sociala avgifter 32 595 64 532
Loneskatt pension 83 445 86 315
Skuld till Visit Dalarna kv 4 25067
Upplupna kostnader 30 000
Summa 219 780 307 834
Not 5

Ovriga kortfristiga skulder 2022 2021
Utgdende moms 1780 8726
Personalens kallskatt 0 30 054
Summa 1780 38 780
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11. Slutord

Bergslagen har médnga gemensamma samhallsutmaningar men ocksé stora mdjligheter.

Det finns behov av gransoverskridande samverkan p& Bergslagsnivd inom olika omraden for
utvecklat samarbete, larande, kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte i olika natverk.

Det kan exempelvis handla om gréon omstallning, innovationer, kompetensforsdrjning,
digitalisering och infrastruktur dar administrativa kommun- och regiongranser inte far utgéra
hinder.

Under aret har vi genomfort ett antal aktiviteter och arrangemang for att bidra till att starka
Bergslagens utveckling. Utvecklingen av pandemin medférde att vi under dren 2020 och 2021
stallde om och genomforde flertalet arrangemang och moten digitalt. Under 2022 har vi
aterigen haft mojligheten att traffas fysiskt men ocksd haft ett stort antal digitala méten med
vara medlemmar och samverkanspartner. Den digitala tekniken har fungerat val och inneburit
en kostnadseffektiv, tids- och miljdmassigt fordelaktig 16sning for vissa moten.

Hor foljer ndgra exempel pa vilka aktiviteter som genomférts under aret.

Vid &rets forsta styrelsemote fick styrelsen en utforlig slutredovisning av vart projekt Bruk 2.0.
Projektet har haft m&nga positiva effekter for att utveckla de utvalda natur- och kulturmiljéerna
i Bergslagen till hallbara och attraktiva besoksmal. Arbetet tillsammans med samarbetspartnerna
och den breda samverkan har varit mycket positiv.

Den lokala férankringen och det stora engagemanget som funnits i alla processer som
genomforts har varit av stor betydelse for projektets framgang. Aktorerna har ocksd pé ett
imponerande satt snabbt stallt om for att hantera utmaningen under och efter pandemin.
Besdksantalet har under aret utvecklats mycket positivt vid véra destinationer i Bergslagen
vilket starkt besdksnaringen i omradet. Nu finns ett etablerat natverk som vi tillsammans bor ta
tillvara och fortsatta att utveckla.

| mars flyttade vi vart kontor till Dalarna Science Park i Borlange. Genom flytten kom vi ndrmare
vara samverkanspartner och fick mer dndamalsenliga lokaler. Dalarna Science Park ar en
samverkansplattform for foretagsutveckling, utvecklingsprojekt och innovationskraft.

Eftersom vi kdper externa tjanster fran bl a Borlange kommun och Falun Borlédnge-regionen
innebar ocksa flytten att vi kom ndrmare vara operativa samarbetspartner. Kontoret har ett
strategiskt lage mitt i Bergslagen och med narhet till valfungerande kollektivtrafik med

exempelvis Tag i Bergslagen.
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| maj genomfordes arsmotet fysiskt pa plats i Dalarna Science Park i Borlange. Arsmétet blev
valbesdkt av medlemmar fran Bergslagens samtliga fem Ian. | direkt anslutning till &rsmotet
arrangerade vi ett tematiskt seminarium med baring pa vart fokusomrade "Bergslagens industri”.
Temat var "Tillsammans for en hallbar och innovativ industri i Bergslagen”.

Vid seminariet medverkade bland annat féretradare fran Ovako, Dalarna Science Park,
Hogskolan Dalarna, Entré Hofors och Borlange kommun. Vid seminariet berattade Ovakos
ledning om den varldsunika fossilfria vatgassatsningen som nu sker i Hofors i samverkan med bl
a Hitachi Energy och Volvokoncernen. Bergslagens industri ar konkurrenskraftig och leder den
grona omstalliningen som bidrar till en hallbar tillvaxt.

Under aret har vi inlett ett arbete med ett antal medlemskommuner for att ta fram ett forslag
till projekt for att dka Bergslagens attraktivitet genom att utveckla och marknadsféra platser.
Tanken &r att projektidén kan spridas till flera medlemskommuner i Bergslagen.

De planerade tvadagarsmotet med styrelsen och tjdnstepersonsgruppen i oktober fick snabbt
stallas om till ett digitalt mdte pga. att den bokade konferensanlaggningen forsatts i konkurs
dagen innan och verksamheten stiangt.

| stallet genomfordes arets sista styrelsemote fysiskt pa plats i Smedjebackens kommun.
Styrelsen har under aret diskuterat féreningens framtida roll och verksamhetsinriktning for att
tydliggdra uppdraget och mota medlemmarnas behov. Vid styrelsemotena har vi ocksé bjudit in
intressanta foredragshéllare fran naringsliv och offentlig sektor for att sprida kunskap och
starka natverk.

Under aret har vi ocksa fortsatt den digitala medlemsdialogen och fatt ménga bra inspel till var
verksamhet. Det gor att vi nu starkt natverket ytterligare och har goda maojligheter att utifran
medlemmarnas behov gemensamt kunna kraftsamla och arbeta gréansdverskridande for att
skapa mervarden som bidrar till den fortsatta utvecklingen i Bergslagen.

Aret avslutades med att vi genomférde det fiortonde Europaforumet i samverkan med Central
Sweden med det hogaktuella temat "Energiforsorining”. Seminariet finns att se inspelat pa var

hemsida.

Nu ser vi fram emot ett nytt spadnnande &r, dar vi tillsammans ska fortsatta arbetet med att
starka Bergslagens attraktivitet.
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Avslutningsvis vill styrelsen tacka alla medlemmar och samverkanspartners for ett gott

samarbete.

Anders Edstrom

Verksamhetschef, Intresseféreningen Bergslaget
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