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SAMMANFATTNING

Den hér rapporten dr en sammanfattning av insatser, resultat, slutsatser och rekommendationer i
projektet BRUK 2.0 som genomfordes frén den 1 juni 2019 till den 31 december 2021.

Projektet genomfordes som tre samordnade utvecklingsinsatser i Dalarnas, Vastmanlands och
Orebro 1dn med Intresseféreningen Bergslaget som projektégare och de tre ldnsstyrelserna som

initiativtagare.

Projektets 6vergripande syfte var att tillgangliggora och utveckla Bergslagens industrihistoriska
kulturmiljoer till attraktiva beséksmal genom att driva hallbar platsutveckling med utgdngspunkt i
de utvalda platsernas historia, berattelser och unika kultur- och naturvarden. Projektets insatser
utformades utifran de utvalda platsernas och samarbetsparternas forutsattningar och behov och fick
darfor olika fokus och arbetsformer.

Rapporten beskriver bakgrunden till projektet BRUK 2.0, beslutade insatser, hur de genomfordes,
vilka resultat de gav, nagra slutsatser samt reflektioner och rekommendationer nér arbetet ska tas

vidare i de tre lanen efter projektavslut.
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PROJEKTETS BAKGRUND

Projektet Bergslagssatsningen Kultur och Turism pagick under drygt tio ar mellan 2007 och 2018 i
syfte att utveckla utvalda industrihistoriska kulturmiljoéer till beséksmal. Urvalet av de 20-talet
kulturmiljéerna gjordes utifran ett kulturhistoriskt perspektiv. Bergslagens industriella kulturarv
hade d& under 1ang tid varit foremal for kulturmiljovardande insatser fran lansstyrelser, museer och
kommuner men dven genom privata och ideella initiativ. Resurserna hade framst gatt till att varda
och underhalla byggnader och till pedagogiska insatser for att beratta om de miljder som paverkat
och format méanniskors liv. Trots ett ofta langsiktigt engagemang fran kulturmiljévarden och andra
regionala aktorer var detta arbete inte tillrackligt for att skapa en langsiktigt hallbar forvaltning och

utveckling av kulturmiljéerna.

Darfor initierades projektet Bergslagssatsningen Kultur och Turism av Riksantikvariedmbetet som
senare gav uppdraget vidare till lansstyrelserna i Vastmanland, Dalarna, Orebro, Gavleborg och
Varmland och dar Intresseféreningen Bergslaget stod som projektagare. Projektet finansierades av
de fem lansstyrelserna genom 7:2-medel tillsammans med regionernas 1:1-medel. Projektet

finansierades dven genom EU-bidrag.

Genom en turismdriven tillvaxt skulle kulturmiljoerna tillgangliggoras genom att utveckla
platsernas fysiska miljo for att oka tillgangligheten och att erbjuda bestkarna ett utbud av mat, fika,
shopping och aktiviteter for att 6ka platsernas attraktivitet. En gransoverskridande samverkan
mellan de fem lanen i Bergslagen bidrog till en kunskapsoverforing mellan samverkansaktorerna. De
arliga workshoparna som projektet arrangerade méijliggjorde dven en kunskapsspridning om

utvecklingen av kulturmiljoer mellan aktérer som pa olika sétt var involverade och deltog i projektet.

Utifran erfarenheterna och den fordjupade kunskapen om utvecklingen av kulturmiljéer fran
Bergslagssatsningen Kultur och Turism initierades 2018 projektet BRUK 2.0, héallbar platsutveckling
— ett samverkans- och utvecklingsprojekt som kom att omfatta tre av de fem ldnen som hade
medverkat i Bergslagssatsningen. Det nya projektet skulle bygga pa lardomarna fran tidigare
insatser, till exempel att utveckling ska ske utifran regionala behov, att urvalet bor ske utifran
platsens potential och att samverkan mellan kulturmiljovarden och bestksnaringen ar central och att

kultur- och naturvardena behover samverka for att né bredare malgrupper.
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PROJEKTET, SYFTE OCH MAL

Om projektet

Under hosten 2018 startades ett for- och planeringsarbete med BRUK 2.0 tillsammans med Dalarnas,
Viastmanlands och Orebro lan med Intresseféreningen Bergslaget som fortsatt projektégare och
samordnare av det inledande planeringsarbetet. Urvalet av platser i respektive lan skedde i dialog
och genom arbetsmoten med respektive lansstyrelse och dar utvalda samarbetsparter inom
beséksnaringen, miljé- och naturvard och lansmuseerna fanns representerade. Projektet delades in i
tre processer: en urvalsprocess, en huvudprocess kring hallbar platsutveckling och en larandeprocess

i form av kunskapsdagar.

Projektet Bruk 2.0 startade den 1 juni 2019 och avslutades den 31 december 2021, efter en forlangning
med sexmanader pa grund av pagdende pandemi och forseningar i projektstarten. I projektet
medverkade ldnsstyrelser, regioner, kommuner och destinationsorganisationer i Dalarnas,
Vastmanlands och Orebro lén. En viktig ambition i projektet var att utveckla attraktiva och hallbara
besoksmal och att skapa nya affarsmoijligheter i besdksnéringen i samverkan mellan offentliga

aktorer, destinationsforetradare och inbjudna entreprendrer.

I Dalarna etablerade Lansstyrelsen samarbete med det regionala destinationsbolaget Visit Dalarna
for att lyfta fram Dalarnas kulturhistoriska bruksmiljoer som attraktiva beséksanledningar. I Dalarna
var Region Dalarna, Lansstyrelsen Dalarna och Intresseforeningen Bergslaget huvudfinansiarer med
Visit Dalarna och tre medverkande kommuner som medfinansidrer. Projektarbetet leddes av

intresseforeningens regionala projektledare i ndra samverkan med parternas representanter.

[ Vastmanland och Orebro 14n var ldnsstyrelserna huvudfinansidrer och insatserna planerades
tillsammans med Intresseforeningen Bergslagets strategiska projektledare i de tva lanen. I
Viastmanland genomférdes insatserna i nara samverkan med Strémsholms kanalbolag AB. I Orebro
lan hade Destination Bergslagen rollen som samordnande projektledare med stod fran

intresseforeningens strategiska projektledare.

Syfte

Projektets 6vergripande syfte var att tillgdngliggéra och utveckla Bergslagens industrihistoriska
kulturmiljoer till attraktiva beséksmal genom att driva hallbar platsutveckling med utgdngspunkt i
de utvalda platsernas historia, beréttelser och unika kultur- och naturvarden. Projektets insatser
utformades utifran de utvalda platsernas och samarbetsparternas forutsattningar och behov och fick

darfor olika fokus och arbetsformer.
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Dalarnas lan

I Dalarna var syftet att utveckla nya samverkansformer mellan Lansstyrelsen Dalarna, Visit Dalarna,
medverkande kommuner och utvalda foretag kring héllbar plats- och produktutveckling. Mélet var
att 6ka intresset for de utvalda industrihistoriska kulturmiljéerna och "korsbefrukta” kulturmiljoer
och outdoorupplevelser i Varldsarvet Faluns bergsmanslandskap, Husbyringen i Hedemora kommun
och Silverringen i Saters kommun. Framst genom att utveckla nya bescksupplevelser inom outdoor,
kopplade till de utvalda kulturmiljéerna och med tillgéng till boenden och mat. Projektet genomforde
riktade produktutvecklingsinsatser for att hjalpa entreprendrer pa och nara de utvalda platserna att
utveckla attraktiva och héllbara produkter med anknytning till platsernas berattelser och miljoer.
Andra insatser handlade om att finansiera och utveckla riktade insatser i de tre utvalda omradena.
Lansstyrelsen Dalarna, Visit Dalarna och tre medverkade kommunerna utgjorde samarbetsparter i
projektets insatser for att starka den lokala bescksnaringsutvecklingen och lyfta in platsernas kultur-
och naturarv i kommunernas samordnade platsutveckling och i féretagens produkter, forséljning och

marknadsforing.

Vastmanlands lan

[ Vastmanland var syftet att utveckla Stromsholms kanal som besdksmal genom att utveckla nya
boendeldsningar for bestkare ldngs kanalen. Projektidén med boendelésningar utvecklades utifran
att det fanns ett behov fran bestksnaringen av att kunna erbjuda fler 6vernattningsmaoijligheter och
att Stromsholms kanalbolag dger och forvaltar ett &ttiotal kulturbyggnader med ett vattennara lage
som kunde omvandlas till ett attraktivt boende. Projektet valde ut Borgadsund som case och
utarbetade en ny utvecklingsstrategi for att visa hur en utvald plats langs kanalen kan utvecklas till
ett attraktivt besoksmal som moter besékarnas behov och forvantningar. Syftet med insatsen var att
ge en tydlig inriktning i den planerade och genomférda platsutvecklingen. Borgasund som &r ett
attraktivt besoksmal som kombinerar ett strategiskt vattennéra lage vid Mélaren med valbevarade

kulturmiljéer och ett malgruppsanpassat utbud.

Orebro lan

I Orebro var syftet att tillsammans med Destination Bergslagen utveckla hallbara och klimatsmarta
koncept for att tillgangliggora platser och berattelser kring Bergslagens ravaror och
industrilandskap. Projektet valde ut Frovifors Pappersbruksmuseum, Bjorskogsnés och Uskenbygden
— tre platser med stark anknytning till Bergslagens industrihistoria. I Frovifors utvecklades ett
utstallningskoncept kring skogen, i Bjorkskogsnés skapades ett koncept for en vandringsstig som
berattar om den kalkrika berggrunden som skapat platsens rika kultur- och naturvarden, och i
Uskenbygden togs ett cykelkoncept fram guidar besokare till omradets hyttor, gruvhal och
bergsmansgardar. Projektidén med att lyfta fram berattelserna med fokus pa ravaror och
industrilandskapet utvecklades utifran ett behov av att lyfta begreppet Bergslagen. Den datida
svenska industrins vagga och epicentrum for ravaruutvinning, idag en plats och destination med ett

rikt utbud av friluftslivsaktiviteter och kulturupplevelser.
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Projektmal

Projektets fyra évergripande mal i de tre medverkande lanen var foljande:

¢ Okad samverkan mellan offentliga och kommersiella aktorer for att skapa férutsattningar for
héllbar platsutveckling

e Okad samverkan mellan kultur- och naturturism fér att utveckla attraktiva platser och
produkter (bestksanledningar) samt bredda platsernas malgrupper.

¢ Okat utbud av fysiska och digitala produkter och service genom att féradla och inkludera
platsernas kultur- och naturvarden och beréattelser i aktiviteter, produkter, upplevelser och
service (ata, sova) for besokare.

¢ Okad samhaéllsnytta som skapar méjligheter fér de utvalda platserna att utvecklas hallbart —

ekonomiskt, socialt och miljomassigt.

Samverkan mellan akt6rerna och forstdelsens for
varandras verksamhet har 6kat helt klart.

- Projektpartner
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SLUTSATSER

Projektets slutsatser presenteras ¢vergripande for alla tre ldn och utifran varje lans resultat och
maluppfyllelse. Slutsatserna ar en sammanfattning av resultatet och beskriver det viktigaste som

framkommit under projektet. Projektet kan dra féljande sex overgripande slutsatser:

Utvecklade bestksanledningar
Samverkan mellan kultur- och naturmiljovard, besoksnaring, naturturism och friluftsliv har bidragit
till en hallbar platsutveckling genom att forena kultur- och naturvarden och att foradla platsernas

varden till bes6ksanledningar i nara samarbete med lokala krafter pa de utvalda bestksmalen.

Okad samsyn och kunskap

Den samverkan som pabdrjades genom urvalsprocessen har bidragit till en ¢kad forstéelse for
respektive parters uppdrag och ansvarsomréaden. Detta har skapat en samsyn kring och ¢kad
kunskap om hallbar platsutveckling och hur ansvar och roller kan delas och fordelas i en langsiktigt

hallbar samverkan pa lokal och regional niva.

Pandemins effekter pa projektet

Pandemin har haft bade positiva och negativa effekter pé projektet. Projektets planerade
kunskapsoverforing mellan lanen har forsvérats d& kunskapsdagarna fick stéllas in. I gengéld kunde
arbetsformerna effektiviseras i de riktade insatserna genom digitala méteslosningar. Tack vare
pandemin har antalet besékare pa platserna 6kat d& manga svenskar valt att "hemestra” i Sverige,

framfor allt sommaren 2021.

Sambhallsnytta och hallbara affarer

Forutsattningarna for en hallbar platsutveckling har starkts pa de utvalda platserna, inte minst
genom Okad kunskap om vilka férutsattningar som behéver skapas for att driva en samordnad
utveckling i partnerskap med offentliga, privata och ideella aktorer. Projektet har ddrmed bidragit till

okad samhallsnytta och starkt lokal ekonomi pa de utvalda platserna.

Olika behov och férutsattningar

Projektet har utvecklats utifran lanens specifika behov, med hjalp av de resurser som avsatts i
respektive lan. Bredden i de behovsinriktade platsutvecklingen har genererat nya erfarenheter och
kunskap som alla 1an kan dra nytta av. Svarigheten ar att jamfora de olika lanens resultat och effekter
da varje 1an har arbetat sjalvstandigt och lagt upp sina insatser oberoende av de andra medverkande

lanen.
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Projektstruktur och dgarskap

Avsaknaden av en tydlig projektdgare och en 6vergripande styrgrupp har forsvarat arbetet med att
hélla ihop projektet som helhet. Det innebar att det inte har funnits ndgon funktion som pa en
6vergripande niva har bedomt planer, beslut och pdgéende insatser i de tre lanen. Darmed har ingen
identifierat mojliga synergieffekter och samordningsvinster da varje lan har agerat sjalvstandigt
inom ramen for projektet. Med facit pa hand hade det varit vardefullt med en gemensam styrgrupp
for att ta vara pa effekter och lardomar i de tre lanen under projektperioden. Inte minst for att starka

kunskapsutbyten och kvalitetssakra insatser och resultat i planering och genomférande.

06

Det 6kade samarbetet och forbdttrade kontaktytorna
mellan turism-organisationen och kulturmiljévdarden
har inneburit mycket for att lyfta kulturmiljéer som
beséksmadl i Bergslagen.

- Projektpartner
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SLUTSATSER I RESPEKTIVE LAN

Dalarnas lan

Vikten av regional samsyn och samverkan

En viktig slutsats i Dalarna ar att de aktérer som ansvarar for skydd och utveckling av kulturmiljéer
och kulturarv, bescksnarings- och turismutveckling samt regional néaringslivsutveckling och kultur
och bildning pé regional nivé kan ha nytta av att starka sina samarbeten kring utvecklingen av en
langsiktig kulturturism i Dalarna, som bland annat inkluderar bescksmalen i Dalarnas Bergslag.

I Dalarna samordnas den regionala bestksnaringsutvecklingen av Visit Dalarna AB pé uppdrag av
Region Dalarna och Dalarnas 15 kommuner, som dger bolaget genom ett gemensamt holdingbolag.
Den regionala turism- och beséksnéringsutvecklingen utgar fran den regionala
besoksnaringsstrategin och kommunernas lokala utvecklingsplaner. Lansstyrelsen Dalarna har
tillsynsansvar for kultur- och naturreservat, kultur- och naturminnen, historiskt vardefulla
byggnader, miljoer och fornldmningar, naturreservat och nationalparker. Inom naturomréadet pagar
ett samarbete mellan Lansstyrelsen Dalarna och Visit Dalarna sedan manga ar tillbaka, bland annat
inom naturturism och vandring. Pa kultursidan har ett nytt samarbete etablerats mellan de tva
organisationerna genom BRUK 2.0. Daremot ingar inte Lansstyrelsen Dalarna i den samordnade
regionala turismutvecklingen och pdgéende samarbeten. Det kan innebéra en risk da det kan
uppsta parallella utvecklingsprocesser och darmed kan viktiga samordnings- och samsynsvinster
ga forlorade. I BRUK 2.0 blev problematiken synlig da Intresseféreningen Bergslaget, Lansstyrelsen
Dalarna och Visit Dalarna stod for initiativet och planeringen medan Region Dalarna fattade
formella beslut och ansvarade for 16pande uppfoljning men utan kontakt med 6vriga parter. I
genomforandefasen rapporterade projektet till Region Dalarna var tredje ménad, men inte till

Lansstyrelsen Dalarna.

Pé grund av pandemin kom de utvalda foretagen in betydligt senare i projektet &n vad som var
tankt. Det medforde att arbetet med att ta fram anpassade underlag om de olika platsernas historia,
miljéer och s k storytelling inte hann tas fram tillsammans med foretagen. De insatser som
genomfordes varen 2021 fokuserade framst pé foretagens egen produktutveckling. Darfor finns det
ett fortsatt behov av att fordjupa féretagens kunskaper om de platser dar féretagen driver sina

affarsverksamheter, for att starka kopplingarna mellan produkterna och de unika miljéerna.
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Plats- och produktutveckling i utvalda omraden

De omréden i Dalarnas Bergslag som ingick i BRUK 2.0 omfattar unika industrihistoriska
kulturmiljéer men &ven naturmiljéer med tydliga spar av den manghundraériga bergshanteringen.
Utmaningen ligger framst i att utveckla bestksmal dar bestksnaringsforetag och féreningar kan
utveckla produkter utifran besckarnas behov och dar efterfrdgan skapar intédkter och en hallbar lokal
ekonomi. Det krédvs att det finns en grundldggande infrastruktur som gor att besdkare kan ta sig till
och mellan platserna, att det finns en lokalbefolkning som gor platserna levande och att det finns ett
utbud av grundlaggande service i form av ata-bo-gora och handla som &ven lokalsamhallet kan dra
nytta av.

Bergsmanslandskapet i Falun

I Falun medverkade Varldsarvet Falun i ett utvecklingsprojekt, Starka varldsarv (2019—2021).
Projektet testade Unescos metod for héllbar turismutveckling i varldsarv och innebar att
varldsarvets lokala och regionala samverkansparter medverkade i en ganska omfattande
utvecklingsprocess under tvé ar, parallellt med BRUK 2.0. Genom att synka vissa insatser i projektet
med BRUK 2.0 kunde de tva projekten samverka kring plats- och beséksmalsutvecklingen i
Bergsmanslandskapet, en del av varldsarvet, och de utvalda foretagens produktutveckling déar Visit
Dalarna hade en viktig roll, fére, under och efter genomforda insatser. Det innebéar att Falun har goda

mojligheter att ta arbetet vidare inom ramen for samarbetet i Varldsarvet Falun.

Husbyringen

Bade Hedemora kommun och Stiftelsen Husbyringen har uttalat att de aktivt vill bidra till
Husbyringens och Stjarnsunds fortsatta bestksmals- och besdksnaringsutveckling pé ett mer
genomtankt och samordnat satt, vilket ar mycket positivt. Nasta steg innebar att parterna pratar
ihop sig och borjar organisera samarbetet utifran tydliga mal och en férankrad ansvars- och
rollférdelning, med utgadngspunkt i kommunens bestksnaringsstrategi och den lokala plan som
kommunen och Visit Dalarna ska uppdatera under 2022. I Stjarnsunds bruk har entreprendrer och
féreningar gatt samman i ett bygdebolag for att driva en samordnad lokal utveckling. Med bolaget
som grund finns det stora mojligheter att utveckla Stjarnsund till ett attraktivt beséksmal med stod
frdn Hedemora kommun och Stiftelsen Husbyringen som ager och férvaltar manga av de

valbevarade bruksmiljderna langs Husbyringen.

Silverringen

I Saters kommunorganisation har enhetscheferna, pa kommunchefens uppdrag, bildat en
utvecklingsgrupp for att driva en samordnad platsutveckling med fokus pa tre utvecklingsomréden:
Silverringen, Trastaden Sater och Saterdalen. Har finns goda mojligheter att med utgdngspunkt i
politiska prioriteringar, den lokala besdksnaringsstrategin och den lokala planen, som kommunen
och Visit Dalarna haller pa att uppdatera, driva en samordnad plats- och beséksmaélsutveckling
tillsammans med den lokala beséksnaringen. Langs Silverringen finns tva aktiva
hembygdsforeningar och i Ulfshyttan har nya entreprendérer etablerat sig med ambitionen att
utveckla boenden for besékare och biking-upplevelser. Med stod fran kommunen och berérda
fastighets- och markagare kan forhoppningsvis fler platser langs Silverringen utvecklas for att mota

besokare pa ett hallbart satt som bevarar de unika kultur- och naturmiljéerna.
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Vastmanlands lan

Utveckling av den fysiska miljon ar central

Borgésunds fysiska miljo och utformning bor vara en central del i den fortsatta platsutvecklingen.
Dels for att mojliggora for entreprendrer att bedriva verksamheter pa platsen, dels for att kunna ta
emot fler besdkare. Men dven for att skapa en konkurrenskraft bland entreprendrer som vill etablera
sig, och for att sékerstélla deras behov av en fungerande logistik men dven som ett sétt att oka

platsernas attraktionskraft och motverka onodigt slitage pa kulturmiljéerna.

Strategiskt arbete 6kar attraktionskraften

Ett strategiskt arbete dr en forutsattning for att Borgésund att fortsétta utvecklas till ett attraktivt
besoksmal, och en nédvandighet for att Stromsholms kanal ska utvecklas hallbart — ekonomiskt,
socialt och miljomassigt. Det strategiska arbetet inleddes genom projektets utvecklingsstrategi dar
samverkansaktorerna enades om en gemensam malbild for Borgdsund. Ett arbete som bor fortsatta
for hela Stréomsholms kanal och dar den 6vergripande utvecklingsstrategin bor fungera som ett
verktyg i arbetet med att prioritera vilka insatser som kanalbolaget bor gora, bade i sin roll som

agare och forvaltare men aven i samverkan med 6vriga intressenter.

Ett byggnadsminne med stor potential

Stromsholms kanal dr en unik plats med stor potential att locka bade entreprendrer och bestkare
inom kultur, natur och friluftsliv. Fér att kunna utveckla byggnader till boende och miljder till platser
dar entreprencrer vill etablera verksamheter och dit besdkare vill komma bor kanalbolaget valja ut
ett fatal platser med potential att utvecklas och dar samma arbetssatt kan anvandas som i

Borgésund.
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En politisk viljeyttring med fokus pa ekonomi

For att realisera en hallbar utveckling av Stromsholms kanal kravs det att kanalbolaget genererar
egna och hogre intédkter. Darfor bor kanalbolaget Stromsholms kanal AB, som dger och férvaltar
Stromsholms kanal fa ett utokat agaruppdrag med fokus pad kommersiell drift, till exempel genom att
marknadsanpassa hyresnivaerna for bade kommersiella verksamheter och hyresgaster. Det kravs en
bolagsstyrning déar kanalbolaget kan verka utifran ett samhéllsuppdrag att forvalta ett kulturarv
samtidigt som de har krav pa sig att bedriva sin verksamhet pé affarsmassiga grunder. Kanalbolaget
bor ha ett 6vergripande styrdokument, en strategisk plan och malbild, dar ekonomi och organisation
satts hogst upp pa agendan. Den 6vergripande strategin ska innehdlla och beskriva en tydlig politisk
viljeyttring och ambitionsnivé éver kommungréanser dar kanalbolagets roll som forvaltare och i
utvecklingen av Strémsholms kanal ska fortydligas. Den bor dven beskriva hur kanalbolaget ska
mojliggora for andra att anvanda och utveckla miljoerna till exempel genom att verka for att
entreprendrer gor egna investeringar inom ramen for byggnadsminnet. Fokus bor flyttas fran att
bekosta tillfalliga insatser via projektmedel till att i kombination med egna investeringar soka
offentliga medel, gdrna i samverkan med andra intressenter och som ligger i linje med den

overgripande strategin och malbilden.

Vi har fatt bdttre kunskap om vad som krdvs for att en
plats skall kunna fungera som ett bes6ksmal som kan
marknadsféras brett.

- Projektpartner
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Orebro lan

Samverkan ar a och o for en platsutveckling

Samverkan mellan offentliga, kommersiella och ideella aktorer har tack vare projektledarens natverk
och den regionala referensgruppens samsyn kring platsutvecklingen och tidigare upparbetade
kontakter varit en nyckelfaktor for att projektet har kunnat genomféra insatserna med en begréansad
finansiering. For lansstyrelsen och Destination Bergslagen har dven samverkan gett en tydlig vinn-
vinn-situation mellan kulturmiljévard och bestksnaringen, dar bada parters uppdrag och kompetens

behovs for en hallbar platsutveckling.

Platsutveckling har bidragit till destinationsutveckling

Projektets platsutveckling har bidragit till Destination Bergslagens destinationsutveckling. Detta
genom att projektet prioriterat utvalda platser med utvecklingspotential som genom
produktutvecklingen har knutits samman genom de bergslagshistoriska beréttelserna. Pa sé satt har

platsernas gemensamma identitet som destination kring Bergslagen starkts.

Kultur- och naturvarden har kombinerats i nya helhetsupplevelser

Kultur och natur har under projektperioden genom beréattelserna och produktutvecklingen starkt
varandra och forenats till en helhetsupplevelse. Genom ett utbud av aktiviteter och olika produkter
kopplat till bade natur- och kulturvarden har malgrupperna kunnat breddats och fler entreprendrer
och féreningar har kunnat engagerats i platsutvecklingen. Den regionala referensgruppens deltagare
har aven moijliggjort utvecklingen av de gemensamma kultur- och naturupplevelser genom en bred

samverkan mellan varandra och olika parter.

Gemensam plattform och marknadsféringskanal

Eftersom den regionala projektledaren &ven ar destinationsansvarig for Destination Bergslagen har
projektet kunnat marknadsfora sina produkter och ett klimatsmart resande genom destinationens
marknads- och forsaljningskanaler. Det har bidragit till att snabbt f& ut produktinformation och att
marknadsféring och kommunikation varit pd en hog niva i ett sammanhang dar ménga i

intressesegmenten kultur, natur och friluftsliv redan finns.
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URVALSPROCESSEN

linventerings- och urvalsprocessen som skedde under 2018-2019 togs urvalskriterierna fram for
vilka platser som respektive lan skulle utveckla genom projektet. Huvudkriteriet som alla 1an utgick
ifran var att platserna skulle omfatta industrihistoriska miljoer med kopplingar till bergsbruk med
ett hogt kulturhistoriskt varde och med omkringliggande naturvarden. Lanen arbetade sedan i

respektive arbetsgrupp for att ta fram egna kriterier for urvalet av platser. Lanens urvalskriterier:

Dalarnas lan

e Att det finns ett samarbete, horisontellt och vertikalt som skapar ndgot gemensamt bade privat
och offentligt.

e Att det finns en tydlig platsidentitet, en historia.

e Att det finns en forankring och ett engagemang kring att vilja platsutveckla.

e Att det finns en gemensam och tydlig vision och strategier som tillsammans ger en
langsiktighet.

e Att det finns en vilja och balans mellan att bade bevara och utveckla.

o Att tillgangliggora platserna for entreprendrerna.

Viastmanland lan
e Att platsen ska komplettera berattelsen och bilden av Vastmanland.
e Att platsen geografiskt ska ligga i narheten av andra beséksmal.
e Att platsens produkter ska kunna paketeras.
e Att platsen ska kunna tillgangliggoras for besokaren.
e Att platsen ska ha féretag pa eller runtom platsen som kan bidra till utvecklingen.
e Att platsen ska ha forutsattningar till en ldngsiktig férvaltning efter projektet.
¢ Att platsen ska kunna peka pa tydliga mal- och intressegrupper.

Orebro lin
e Att platsen geografiskt och innehallsmassigt ska verka for en helhet.
e Att platsen kan paketeras tematiskt.
e Att platsens produktutbud kan fdnga nya och bredare intressesegment.
o Att platsen ska ha entreprendrer pé eller runtom platsen som kan bidra till utvecklingen.

e Att platsen ska kunna bidra till ett mer klimatsmart satt att resa.

Utifran kriterierna valde Orebro lan ut tre platser, ett natur- och kulturreservat, en bygd runt en sjé
och ett museum. Vastmanland valde ut Strémholms kanal och Dalarna valde platser utifran
geografiska omréden runt Falun, Sater och Hedemora kommun. Totalt arbetade projektet med sju

platser, omraden av varierade storlekar och utvecklingsgrad.



BRUK 2.0 SIDA 17

HALLBAR PLATSUTVECKLING

Dalarnas lan

De industrihistoriska platserna som valdes ut av projektets partnergrupp i Dalarnas lan speglar
bergsbruket i Dalarna, fran tidig medeltid och fram till idag. De utvalda omrédena var
Bergsmanslandskapet i Falu kommun, Husbyringen i Hedemora kommun och Silverringen i Saters
kommun. De tre omradena bar tydliga spar av aldre tiders koppar-, jarn- och silverbrytning med

valbevarade gruvor, hyttmiljoer och bruk.

Bergsmanslandskapet i Falun omfattar fem omréden som ingar i Varldsarvet Falun: Centrala staden
med drummet, Stora torget och de tre trastadsdelarna, Gamla Berget och de aldsta hyttomrédena
vaster om Falu gruva, hyttlandskapen och bergsmansbyarna runt sjon Varpan, Sundborn och

Sundbornsans dalgdng samt Kniva-Stabergs bergslag.

Husbyringen ar Sveriges forsta ekomuseum och ligger i Hedemora kommun. Husbyringen ar en sex
mil 1dng natur- och kulturvardsled med vattendrag och sjosystem som binder ihop hyttor och bruk.
Fran Langshyttan som ar ett modernt jarnbruk med historiska miljoer, via resterna av bruket och
silverhyttan i Silfhytted till de valbevarade bruksmiljderna i Kloster och Stjarnsund med sina
engelska parker samt Sveriges aldsta bergslag och bondebygd i Husby-Smedby med sina
kungsgéardar. Husbyringens byggnader och kulturmiljoer forvaltas av Stiftelsen Husbyringen

tillsammans med Hedemora kommun, Lansstyrelsen Dalarna och Dalarnas lansmuseum.

Silverringen ar en kulturslinga i jdrnets och silvrets spar som gar genom Silvbergs och Saters
bergslagsomraden och knyter samman de industrihistoriska bergslagsmiljoerna. Fréan Bispbergs
gruva, Konsthjulet i Sdterdalen och trastaden Sater i 6ster till Jénshyttan, Ostra Silvbergs gruvhal
och resterna av S:t Nicolai kapell, Grangshammars bruk med sin bruksmiljo, engelska park och
kolhusruin till Ulvshyttans bruk i vaster med rester av masugn, rostugn och kolhus. Silverringens
forvaltas i samarbete mellan Saters kommun, Lansstyrelsen Dalarna, Silvbergs hembygdsférening

och Séters hembygdsférening samt privata fastighets- och markagare.

Projektorganisation

Projektinsatserna samordnades och leddes av en regional projektledare, anstalld av
Intresseféreningen Bergslaget. Fran projektstarten den 1 juni 2019 till och med den 30 juni 2020 hade
féreningens administratér och kommunikator uppdraget som regional projektledare pa deltid. Den 1
september 2020 tilltradde nista projektledare pa deltid med ansvar for att genomfoéra resterande
insatser och avsluta projektet i december 2021.

Projektets regionala referensgrupp utgjordes av en taktisk-operativ arbetsgrupp med en antikvarie
frdn Lansstyrelsen Dalarna samt en, senare tre, affarsutvecklare fran Visit Dalarna samt
projektledaren. Arbetsgruppen hade en viktig roll i planeringen och férankringen av beslutade
insatser och utgjorde ett viktigt stod till projektledaren da projektet inte hade ndgon dverordnad

styr- eller referensgrupp.
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Gemensam och hallbar projektidé

Projektidén i Dalarna var att lyfta fram utvalda industrihistoriska kulturmiljoer och inkludera
kulturhistoriska varden i Visit Dalarnas erbjudanden inom temat Outdoor, framst paketerade
utomhusupplevelser med aktivitetsinslag. Ambitionen var att tillgangliggéra Lansstyrelsen Dalarnas
stora kunskapsbank och utveckla fler larande upplevelser for besokare som vandrar, cyklar, paddlar
och aker skidor och skridskor i de unika kultur- och naturmiljéerna. Planeringen av projektinsatserna

skedde i samverkan mellan Intresseféreningen Bergslaget, Lansstyrelsen Dalarna och Visit Dalarna.

Projektmal

e Initiera och driva hallbar platsutveckling i tre utvalda omraden i Dalarna med hjalp av riktade

insatser.

o Locka fler besokare att upptacka Bergsmanslandskapet i Falun, Husbyringen i Hedemora och
Silverringen i Sater.

e Bidra till 6kad 16nsamhet hos utvalda bestksnaringsentreprendrer i de utvalda omradena genom
riktade produktutvecklingsinsatser.

e Skapa en samverkansform mellan Visit Dalarna och Lansstyrelsen Dalarna som grund for
samordnad och héllbar platsutveckling.

e Skapa koncept dar kultur + natur och turism méttes i nya produkterbjudanden fér besdkare som
kan marknadsforas av Visit Dalarna och marknadsféras och séljas av produktidgarna
(entreprendrerna)

e Skapa forutsattningar for entreprencrer i de utvalda omradena att dra nytta av

platsutvecklingen.

Frdmst att vi stdrkt kopplingen och kopplingen till Visit Dalarna och deras
beséksmadlsutveckling, genom att upplevelsen av de industrihistoriska
beséksmdlen ska kombineras och paketeras med andra upplevelser och

service, béttre marknadsféring och vidgade kontaktytor. Aven utveckling av
de industrihistoriska beséksmadlen har fatt en injektion med nya idéer och
engagemang.

- Projektpartner
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Projektets hallbarhetsperspektiv

Malsattningen i projektgenomforandet i Dalarna utgick fran de tre hallbarhetsdimensionerna
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Den ekonomiska hallbarheten handlar om att starka besdksnaringsforetagens formaga att forbattra
sina affarer och 6ka sina intdkter genom att utveckla efterfragebaserade produkter och tjanster for
sina prioriterade marknader och malgrupper. En hallbar beséksnaring behover vara lonsam for att
kunna utvecklas, skapa arbetstillfallen och generera skatteintdkter som stannar i lokalsamhaéllet.
Insatser for den ekonomiska héllbarheten syftade till att stdrka bescksnaringsforetagens formaga att
forbattra sina affarer och oka sina intakter genom att utveckla efterfrdgebaserade produkter och
tjanster for sina prioriterade marknader och maélgrupper. De tva produktutvecklingsinsatserna
(Produktlabb) fér 22 medverkande bestksnaringsforetag bidrog till att starka féretagens ekonomiska
tillvaxt genom okad kunskap om marknader, mélgrupper och utveckla produkter och tjdnster som
moter de nationella och internationella bestkarnas behov och efterfragan. Framst inom kultur- och

naturturism och med kompletterande erbjudanden inom bo-ata-gora-handla

Den sociala hallbarheten inkluderar civil- och lokalsamhaéllets medverkan i bevarandet och
utvecklingen av de industri- och kulturhistoriska miljoerna sa att de kan fungera bade som levande
boendemiljoer och attraktiva besdksmal. Har spelar foretag och foreningar viktiga roller som
samlande krafter och samverkansparter pa de utvalda platserna och med kommunerna. D4 manga av
de utvalda platserna saknar en etablerad och samordnad beséksnaring och en infrastruktur for
besokare, var projektets ambition framst att fa befintliga foretag, foreningar och stiftelser att vaga
och vilja utveckla de egna verksamheterna med bestkare som kunder. Projektet bjod in foreningar
stiftelser och foretag, varav nagra var nystartade 2019, och utgick fran deras behov av stod i den

egna affars- och produktutvecklingen.

Den miljomassiga hallbarheten handlar om att varda och bevara de utvalda platserna men &ven att
anvanda och utveckla dem pé ett hallbart satt. Genom att utveckla tillgangligheten pé ett hallbart
satt och medvetet styra besoksflédena till 6nskade platser och tider kan utvecklingen av produkter
och service bidra till den miljomaéassiga hallbarheten. Bestkarna bidrar i sin tur genom sin “styrda”
konsumtion till lokala intdkter och lokal platsutveckling och kan pa kopet lara sig mer och 6ka sin
vilja att bidra till att bescksmalen bevaras for framtiden. Fran uppférandekoder till frivilliga
ekonomiska bidrag for tillgang till valskétta leder, vatten och toaletter, grill- och badplatser i

anslutning de industrihistoriska beséksmalen.

Projektets malgrupper

De tva prioriterade malgrupperna i Dalarnas projektinsats var i etableringsfasen Lansstyrelsen
Dalarna och Visit Dalarna. Syftet var att starka samarbetet och kunskapsutbytet mellan de tva
organisationerna och lagga grunden for en mer samordnad plats- och bestksnaringsutveckling i de
utvalda omradena. Nar samarbetet var etablerat flyttades fokus till de utvalda omradena i projektet,
de medverkande kommunerna och de lokala besdksnaringsféretagen for att stotta dem att utveckla

de utvalda platserna till mer attraktiva beséksmal.
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P& grund av pandemin kom de insatserna igang forst under hdsten 2020. Varen 2020 utvecklade
Visit Dalarna kommunikationsinsatser i dialog med de tre kommunerna for att locka fler nationella
besokare. For att i nésta steg, efter pandemin, locka internationella besokare att upptéacka de utvalda
omradena i Dalarnas Bergslag. Arbetet skedde dels genom en utvecklad och samordnad
kommunikation via Visit Dalarnas digitala, sociala och tryckta kanaler. Dels genom riktade

produktutvecklingsinsatser till ett 20-tal utvalda féretag i de tre omradena.

Projektets utvecklingsfaser

Som i alla projekt genomgick a&ven BRUK 2.0 olika utvecklingsfaser for att battre anpassa projektet
till faktiska behov, resurser och forutséattningar. Arbetet leddes av den regionala projektledaren
tillsammans med projektets arbetsgrupp som traffades cirka en gang per manad under
genomforandefasen. Projektledaren ansvarade for att uppdatera gallande projektplan och utarbeta
arsvisa handlingsplaner och férankra dem hos projektdgaren Intresseféreningen Bergslaget och

arbetsgruppen.

Planeringsfasen

Under 2018 startade planeringsarbetet i en mindre grupp med representanter for Lansstyrelsen
Dalarna, Visit Dalarna och Intresseforeningen Bergslaget, projektets initiativtagare och
medfinansiarer. Utgdngspunkten i urvalet var att lyfta fram och tillgdngliggora intressanta
industrihistoriska kulturmiljoer och beréttelser samt driva produkt- och affarsutvecklingsinsatser
utifran besokarnas behov i syfte att 6ka platsernas attraktivitet. De platser som valdes ut att inga i
projektet var Bergsmanslandskapet i Varldsarvet Falun, Husbyringen i Hedemora kommun och
Silverringen i Saters kommun. De beddmdes ha bast forutsattningar att mota projektets krav och
bidra till de 6vergripande projektmaélen att bedriva hallbar destinations- och platsutveckling och att
utveckla produkter kopplade till platsernas kultur- och naturvarden. En viktig ambition i projektet
var att stodja entreprendrerna pa och kring de utvalda platserna att utveckla efterfragade och
séljbara produkter utifran konceptet Grona kulturhistoriska varden. Med gréna avses fastigheter och
bebyggelse som ar sérskilt vardefull fran historisk, kulturhistorisk, miljomaéssig eller konstnarlig
synpunkt. Varen 2019 formulerades en projektbeskrivning, som grund fér ansékan om
projektfinansiering, med tydliga projektmal och en behovsanalys med beskrivningar av

huvudproblem att 16sa under projektperioden.

06

Vi har hittat ett mer konkret sdtt att jobba.

- Projektpartner
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Genomforandefasen

Ijuni 2019 godkande Region Dalarna Intresseféreningen Bergslagets projektansékan. I augusti hade
Lansstyrelsen, Visit Dalarna och Intresseféreningen Bergslaget ett uppstartsmote for att stimma av
férvantningar, sakerstélla samsyn och sakerstélla projekts exit 2021. Darefter inleddes arbetet med
att inventera de utvalda platserna och identifiera kulturhistoriska tillgdngar, miljder och varden att
lyfta fram for bestkare. Och inte minst, identifiera bestksnéringsentreprendrer att involvera i
kommande produktutvecklingsinsatser. Arbetet leddes av arbetsgruppen med kompetenser inom
kulturmiljévard, destinations- och bestksnaringsutveckling och kommunikation. Hostens arbete
handlade framst om att forankra planerade projektinsatser utifran behovsanalysen och att engagera
projektdeltagare i de tre medverkande kommunerna, frdn kommunrepresentanter till féretag och
féreningar. Under hosten genomférdes dppna informationsmoten i de tre kommunerna med
projektets intressenter och projektet deltog i Visit Dalarnas kommunturné i de tre medverkande
kommunerna i BRUK 2.0. I december genomférdes en regional workshop pé Stabergs
bergsmansgard strax utanfor Falun med ett trettiotal medverkande fran medverkande féreningar,
kommuner och organisationer. Utover att informera om projektet och utveckla fortsatta
samverkansformer, fick deltagarna pa stora kommunkartor i Al markera viktiga beséksmal, foretag
inom bo-édta-gora och féreningar med publika verksamheter med hjélp av fortryckta lappar med
rubrikerna Entreprendrer, Kulturhistoriska platser och Outdoor. I takt med att lapparna
kompletterades med namn pa identifierade verksamheter, vaxte det fram tydliga bilder av
kommunernas utbud for besokare. Lapparna visade ocksé var det fanns ansamlingar av aktérer som
tillsammans bildade lokala kluster, en bra utgangspunkt i en fortsatt samordnad destinations- och

platsutveckling.

Ett viktigt mal i projektet var att utveckla ldsningar kring nya outdoorupplevelser i de utvalda
kulturmiljéerna och lyfta fram berattelser att formedla i form av storytelling pa platser och i nya
produkter och bestksupplevelser. P4 grund av pandemin och foretagens pressade ekonomiska lage
kunde féretagen engageras forst under varen 2021 och da bara i riktade produktutvecklingsinsatser.
Planerna kring utvecklade storytelling-underlag for foretagen begransades till att bestélla nya bilder
och uppdatera Lansstyrelsens texter om de utvalda platsernas kulturhistoriska miljéer och varden. I
samarbetet mellan Lansstyrelsen och Visit Dalarna kunde parterna gemensamt lyfta fram utvalda
kulturmiljoer i de tre omradena och kombinera dem med Visit Dalarnas befintliga
outdoorerbjudanden for att bredda intresset hos besékarna. De uppdaterade texterna kunde i nésta

steg ateranvandas i Visit Dalarnas marknadskommunikation.
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Ur projektmalet att utveckla nya outdoor- och kulturmiljoupplevelser utvecklades ett konceptforslag,
Kulturleder i S6dra Dalarna. Mélsattningen med konceptet var att f& bestkarna att stanna langre i
Dalarna utifran sina respektive drivkrafter och intressen inom kulturarv/kulturmiljéer eller outdoor-
aktiviteter. En byra anlitades for att ta fram ett forslag som sedan 1ag till grund for det fortsatt
utvecklingsarbetet. Parallellt fick byran i uppgift att sommaren 2020 testcykla en del av
Husbyringen, mellan bruken Kloster och Stjarnsund for att se hur stréackan skulle kunna utvecklas
som en konkret del i kulturledskonceptet. Tyvarr moétte inte den utvalda strédckan kraven och en
lardom ar att urvalet av teststracka borde ha skett i dialog med Stiftelsen Husbyringen som har god
kannedom om omradets forutsattningar. I gengéald identifierade byran att Husbyringen passar bra

for sa kallad gravel biking eller adventure biking, en mer kravande form av cykling pa grus.

Infor sommaren 2020 forstarktes marknadsforingen av de tre utvalda omradena, framst i Visit
Dalarnas kanaler och genom bolagets beslut att samla omradena under begreppet Dalarnas Bergslag.
P& Visit Dalarnas webbplats, visitdalarna.se, skapades en sé kallad landningssida dar besdksmaélen
marknadsférdes mer samordnat. I Visit Dalarnas tryckta sommarmagasin presenterades Dalarnas
Bergslag med de utvalda omrédena pa tva uppslag. D4 de planerade produktutvecklingsinsatserna
for utvalda foretag forsenades p g a pandemin 1ag fokus framst pa platserna i sig med befintligt
utbud av bescksmal, caféer och aktiviteter. Efter en nedgéng i besdksantalen under varen och i
borjan av sommaren 2020 aterhdmtade sig flera av bestksmaélen och upplevde en liten uppgéng i
slutet av sommaren. Framfor allt var det manga hemestrande besdkare som passade pa att upptacka

sitt ndromrade.

Det fortsatta arbetet hosten 2020 fokuserade pa att vidareutveckla pédborjade insatser samt planera

insatser som beslutats men inte pabérjats p g a pandemin som:

e Vidareutveckla konceptet Kulturleder i Sodra Dalarna

e Utarbeta en grafisk profil for Silverringen i Saters kommun

e Uppdatera en aldre app for Husbyringens besokare, Hedemora kommun

o Utveckla aktivitetsslingor for barn pé Stabergs bergsmansgard, Falu kommun

e Starta planeringen av kommande produktutvecklingsinsatser i de tre kommunerna

o Komplettera behovet av bilder i Visit Dalarnas bildbank med hjélp av bolagets fotograf.

I september genomfordes tva fototillfallen for att komplettera behovet av aktuella bilder. Dels en
halvdag med tvé statister i den &dldsta delen av Varldsarvet Falun, nordvast om Falu gruva. Dels en
halvdag pa cykel runt sjon Varpan i Falun med projektets arbetsgrupp och inbjudna affarsutvecklare
pa Visit Dalarna. Turen visade i sin tur pé& behovet att i hogre grad involvera Visit Dalarna i
arbetsgruppens arbete. Under hosten utdkades arbetsgruppen med tva geografiska affarsutvecklare
pé Visit Dalarna med ansvar for de tre kommunerna i BRUK 2.0 samt bolagets nyanstallda
affarsutvecklare for naturturism. Genom den uttkade arbetsgruppen forstarktes ocksa kontakterna

med de tre kommunerna som inte hade kunnat medverka p g a omprioriteringar under pandemin.
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Parallellt inleddes arbetet med att ta fram forslag till en grafisk profil for Silverringen i nara
samarbete med Lansstyrelsen Dalarna, Saters kommun, Visit Dalarna och en upphandlad grafisk
formgivare som utformat Lansstyrelsens informationsskyltar om de industrihistoriska miljéerna
langs Silverringen. Samarbetet resulterade i ett forslag till ny symbol och logotyp, farger, typsnitt
och exempel pa skyltar, fran beskrivande start- och informationsskyltar till ledmarkeringar. Projektet

finansierade forslaget som 6verldmnades till Saters kommun i december 2020.

Att utveckla och underhalla nya leder innebéar stora och langsiktiga ataganden. En utmaning med
forslaget till koncept for Kulturleder i Sodra Dalarna var att det inte fanns nagra tydliga dgare och
finansidrer bakom forslaget. I Dalarna finns dessutom redan etablerade ledsystem for Biking Dalarna
och Hiking Dalarna som samordnas av Visit Dalarna i nara samarbete med kommuner och led- och
markéagare. Att etablera ytterligare ett ledsystem bedomdes under senhosten som alltfér kravande
och framfor allt inte mojligt att genomfora i ett tidsbegransat projekt som BRUK 2.0. Losningen blev
att omvandla det mer generella konceptet till ett forslag till utveckling av omradet Vattnets vég till
gruvan i Varldsarvet Falun. Omradet fanns tidigt med som forslag pa mojliga utvecklingsomraden i

Faluns bergsmanslandskap och lyftes fram pé nytt i den avslutande projektfasen.

Avslutningsfasen

Varvintern 2021 fortsatte arbetet med att planera och genomféra resterande insatser, bland annat av
dde tva aktivitetsslingor for barn pa Stabergs bergsmansgérd. Idégivarna i form av en forfattare, en
grafisk formgivare och en naturpedagog utarbetade ett forsta forslag som finansierades av projektet.
Da Staberg 4r ett statligt naturreservat som forvaltas av Lansstyrelsen i samarbete med den
hembygdsférening som dger bergsmansgarden, behévde dialogen och samarbetet kring forslaget
vidareutvecklas. Projektet arrangerade ett storre mote for att ge fler intressenter mojlighet att
kommentera forslaget som vidareutvecklades i dialog med Stabergs visionsgrupp och Lansstyrelsens
ansvarige antikvarie. [ ndsta steg tog Lansstyrelsen 6ver huvudansvaret for att sékra finansiering
och genomférandet av forslaget pé plats. Utvecklingsarbetet fortsatte under 2021 och varen 2022
kommer barnslingorna att invigas. Det koncept som ar framtaget for slingorna pé Staberg ar tankt
att kunna ateranvandas pa andra platser i Bergsmanslandskapet i Falun, dar aktorer vill erbjuda

upplevelser for barn med familjer.

I mars 2021 samlades projektets tre initiativtagare och huvudfinansidren Region Dalarna for att
sakerstélla projektets resterande budget och insatser. I december 2020 hade Lansstyrelsen fattat
beslut om en tillaggsfinansiering for 2021 med 300 000 kr. P4 motet i mars enades parterna om att
forlanga projekttiden frén den 30 juni i till den 31 december 2021 och i juni fattade Region Dalarna
beslut om férlangd projektperiod. Genom forlangningen fick Dalarna samma projekttid som
Vastmanlands och Orebro lan vilket underlattade planering och genomférande av slutkonferensen i

november 2021 och den gemensamma slutrapporteringen i januari 2022.
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Varen 2021 genomfordes tva sa kallade Produktlabb, en metod for produktutveckling som Visit
Dalarna tagit fram. Produktlabben planerades och genomférdes i ndra samverkan med projektet
Stéarka varldsarv i Falun, som genomfordes parallellt med BRUK 2.0 i Dalarna. Visit Dalarna
bekostade de tvé labben som leddes av samma konsult som ocksd medverkat i utvecklingen av
metoden. Till labben bjods utvalda entreprencrer i de tva projektens utvecklingsomraden. P4 grund
av pandemin fick labben genomféras digitalt med tre workshops och individuella coachsamtal. Det
forsta labbet genomfordes i mars-april med elva utvalda entreprendrer i Varldsarvet Falun inklusive
Bergsmanslandskapet i BRUK.20. Det andra labbet genomférdes med nio entreprencérer langs

Husbyringen och Silverringen i april-maj.

Utvarderingarna visade att deltagarna 6ver lag var néjda eller mycket néjda med sin medverkan i
labben, &ven om de hade 6nskat att de hade kunnat genomforas i form av fysiska moten och att det
hade funnits mer tid till stdd och fordjupning. Totalt levererade deltagarna i de tva labben 11 fardiga
produkter med produktblad for nationella och internationella researrangérer och fem produkter

lanserades samma sommar.

Produktlabben omfattade tre heldagar och var kostnadsfritt f6r utvalda féretag.
Workshop 1: Inspiration och workshop om affarsutveckling
Workshop 2: Produktutveckling kopplad till lokala kulturmiljéer och varden

Workshop 3: Kundresan, marknadsféring och férsaljning

Sommaren 2021 genomfordes kompletterande fotograferingar med statister pa ett par platser langs
Silverringen och i Stjarnsund, Husbyringen. Bilderna togs for att mota projektets och Visit Dalarnas
behov i den samlade kommunikationen om projektet och Dalarnas Bergslag som besotksanledning.
Daremot hann projektet aldrig ta fram texter, bilder och underlag for storytelling om de utvalda
platserna, att anvéndas av entreprendrerna i deras fortsatta produktutveckling. Produktlabben
genomfordes med intentionen att deltagarna skulle utgar fran sina platsers unika miljéer och varden
och bygga vidare pa dem i sin produktutveckling. Det skedde delvis och en viktig slutsats ar att
entreprendrerna saknar och efterfragar mer information om de platser dar de bedriver sina
verksamheter. Har har de lokala kunskapsbararna i form av Varldsarvet Falun, Stiftelsen
Husbyringen och de lokala hembygdsfoéreningar viktiga uppgifter som kunskapsférmedlare. I
september bjod projektet och Visit Dalarna in till ett uppfoljande méte med deltagarna i de tva
Produktlabben. Aven om alla inte n&dde hela vagen i Produktlabben finns det en 6nskan att fortsatta

det p&bdrjade utvecklingsarbetet tillsammans med Visit Dalarnas affarsutvecklare.

Hosten 2021 inleddes det avslutande arbetet med resterande insatser, planering infor
slutkonferensen i november i Falun samt slutrapportering. Efter att arbetet med en ny beséks-app
for Husbyringen dragit ut pa tiden startade arbetet pd nytt efter sommaren med att Visit Dalarna

tog nya s k 360-bilder i Polhemsmuseet i Stjarnsund och Bruksmuseet i Kloster samt nya miljobilder.
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Samtidigt uppdaterade Husbyringens verksamhetsledare de tidigare presentationstexterna och
valde ut miljoer och beréattelse att lyfta fram i den nya applikationslésningen, framtagen av Visit
Dalarna. I december levererades Husbyringens nya app som nu finns tillgénglig i Visit Dalarna —

Travel Guide som kan laddas ned dar appar finns.

Parallellt fortsatte arbetet med att ta fram ett forslag till utveckling av Vattnets vag till gruvan.
Omradet ar ett populart promenadomrade men i takt med att intresset for cykling har ékat har ocksa
antalet cyklister 6kat pa befintliga vagar, leder och stigar. For att skydda omradet fran slitage och
informera och styra besékarna pa ett battre satt bildade projektet under varen en samverkansgrupp
med representanter for Falu kommun, Lansstyrelsen Dalarna och Visit Dalarna. Parterna enades om
att ta fram ett enklare underlag, baserat pd kommunens aktuella inventering i omrédet. Under
senhosten tog kommunens varldsarvsutvecklare och en entreprendr inom naturguidning fram
forslag pé leder att prioritera for vandrare resp. cyklister. I november presenterades forslaget som
ska kunna anvandas som beslutsunderlag inom Falu kommun och Lansstyrelsen nar arbetet tas
vidare. Bland annat behéver informationsbehovet i form av skyltar inventeras och den digital
besoksinformation till besékare pa Visit Dalarnas webbplats behéver utvecklas. For projektet var det
framfor allt viktigt att kunna visa hur Vattnets vig kan utvecklas i ett nésta steg under ledning av de
myndigheter som ansvara for omrédets bevarande, anvandning och utveckling, i dialog med berdrda

markagare.

Som ett viktigt led i projektets mal att bygga hallbar destinations- och platsutveckling, planerade och
genomforde projektet tva interna workshops med sarskilt inbjudna politiker och férvaltnings/
enhetschefer i kommunorganisationerna i Hedemoras och Saters kommuner. [ mitten av november
genomfordes tva halvdagar, en i respektive kommun, tillsammans med Visit Dalarnas
affarsutvecklare och en upphandlad processledare (en motsvarande workshop genomférdes i Falu
kommun, i projektet Starka varldsarv hosten 2020). Syftet var att synliggéra och diskutera hur
kommunernas olika ansvarsomréaden och uppdrag kan samordnas och utvecklas, kopplat till
kommunens destinations- och besdksnaringsutveckling och samarbete med Visit Dalarna.
Deltagarna formulerade gemensamma forslag till hur det fortsatta arbetet ska tas vidare internt.
Béade formellt genom interna férankringsprocesser, underlag och beslut och i dialog med
besoksnaringens aktorer. Malet ar att kommunerna ska inkludera fler kommunala funktioner och
externa samarbetsparter i en fortsatt samordnad platsutveckling for boende och bestkare. Bland
annat med hjalp av sina interna utvecklingsgrupper. Bdda kommunerna uppskattade mojligheterna
att kunna dgna tid &t sitt eget interna arbete och upplevde att workshoparna tydliggjorde vad och
framfor allt hur kommunerna behover ta ansvar for och organisera det fortsatta plats- och
destinationsutvecklingen pa hemmaplan. For projektet var det mycket givande att fa mota
kommunerna “pa insidan” och f& battre forstaelse for saval utmaningar som méijligheter i den lokala
platsutvecklingen, dar besdksnéringen &r ett viktigt verktyg for att utveckla kommunernas

attraktivitet.
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Vastmanlands lan

Den industrihistoriska plats som valdes ut av projektets regionala referensgrupp i Vastmanlands lan
var Strémsholms kanal — en 11 mil 1dng kanal som flyter frdn Smedjebacken i norr, genom hela
Vastmanland till Malaren i s6der. Kanalen, som bestar av 26 slussar, byggdes i slutet av 1700-talet
som transportled for att kunna transportera Bergslagens jarnmalm vidare ut pa export. Stromsholms
kanal forklarades som byggnadsminne av lansstyrelsen 1990, och &gs och forvaltas av Strémsholms
kanal AB. Det &r ett kommunalt bolag som &gs av fyra "kanalkommuner”: Smedjebacken, Fagersta,
Hallstahammar och Surahammar. Vasteras stad finns representerad i bolagsstyrelsen men ar inte
aktiedgare i kanalbolaget. Byggnadsminnet bestar av drygt 80 byggnader med hogt kulturhistoriskt

varde och som ligger ldngs med kanalen.

Med sina manga gasthamnar och bryggor har Strémsholms kanal sedan 1960-talet attraherat
fritidsbatagare. Men under de senare &ren har dven besodkare som cyklar, paddlar eller vandrar langs
med kanalen okat i antal. Ett utbud av aktiviteter och upplevelser kopplade till mat, kultur och
hantverk har vuxit fram pé kanalens mest populara beséksmaél som Skantzen, Virsbo bruk,

Borgésunds hamn, Ramnas och Véastanfors.

Projektorganisation

[ Vastmanlands lan var en projektledare upphandlad for att tillsammans med en regional
referensgrupp genomfora projektet kring hallbar platsutveckling. Projektledaren ansvarade for att
projektets planering, genomftrande, budget och tidsplan for att kunna né de uppstéallda mélen. I
uppdraget ingick arbetet med att leda referensgruppen som bestod av representanter fran
Lansstyrelsen i Vastmanlands lédn, Region Vastmanland, Stromsholms Kanal AB, Ekomuseum
Bergslagen, Fagersta kommuns turism och Vastmanlands lansmuseum. Referensgruppens uppgift
var att fungera som stdd och strategiskt bollplank till projektledaren genom att bidra med
kompetens och kunskap men dven med idéer, forslag och synpunkter i beslut som skulle fattas i

projektet.

06

Boende runt omkring har sagt att de aldrig sett sa
mycket batar som den hdr sommaren.

- Entreprenor, Borgasund

2%
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Projektidé

Projektidén i Vastmanland var att skapa ett attraktivt, vattennéra och héllbart boende med hotell-
och vandrarhemsstandard av hog kvalitet. Boendet utvecklades utifran ett koncept som innehéll tre
olika typer av vattennara byggnader: slussvaktarstugor, brovaktarstugor och férrddsbyggnader. Idén
togs fram av den regionala referensgruppens representanter utifran deras olika behov och intressen
men med en gemensam malbild att skapa attraktiva och tillgdngliga platser for att locka fler
besokare till Stromsholms kanal. Besoksnaringen har behov av fler boendemojligheter, kanalbolaget
har krav péa 6kade intakter och ldnsstyrelsens uppdrag &r att utveckla och tillgangliggora
kulturmiljéerna. Tillsammans bidrar respektive aktérs behov och intressen till en gemensam och

héllbar platsutveckling.

Projektidén forandrades i takt med att projektet utvecklades. Fran att innefatta boende langs med
hela kanalen till att koncentrera insatserna till en plats. Projektet valde ut Borgdsunds hamn som en
"testhubb” for att visa hur en utvald plats 1angs kanalen kan utvecklas till ett attraktivt bescksmal

som moter bestkarnas behov och férvantningar.

Att valet f6ll pd Borgasunds hamn var pa grund av platsens utvecklingspotential, dess hoga kultur-
och naturvarden samt att kanalbolaget redan har investerat i platsens restaurang som héller 6ppet
april till oktober. Borgasunds hamn ligger dven strategiskt vid Malaren, mellan stdderna Vasteras
och Eskilstuna, vilket gor att platsen redan idag har ett stort upptagningsomréade och ar en valbesokt
plats. Pa platsen finns dven en gasthamn med 25 platser, en brovaktarstuga for att utveckla ett
boende, en kajakuthyrare, ndgra platser for husbilsparkering och narheten till andra aktiviteter som

cykel- och vandringsleder, ridning och ett rikt batliv.

Projektidén var fortfarande att utveckla ett boende men som en del av platsens helhet dar
restaurangverksambhet, utemiljo, gdsthamn, yogakurser pa bryggan och kajakuthyrning tillsammans
med andra framtida entreprenérer kan bidra till helhetsupplevelsen och affarsutvecklingen.
Projektets arbetssatt i Borgdsunds hamn kan sen appliceras pa andra platser langs med kanalen.
Genom att skapa ett tydligt exempel som Borgasund bidrar projektet till en arbetsmetod som kan
anvandas for att utveckla fler strategiska platser for besokare 1angs Stromsholms kanal. Ambitionen
ar Strémsholms kanalbolag ska anvanda metoden i sitt fortsatta arbete med att utveckla fler platser

och nya boendelésningar for att locka fler besckare att upptécka Stromsholms kanal.

Projektets hallbarhetsperspektiv

Projektets hallbarhetsaspekt ur ett ekonomiskt perspektiv innebér att projektet bidrar till den lokala
ekonomin genom platsens entreprendrer, och genom att anlita lokal och regional kompetens samt
foradla platsens kultur- och naturvarden till sdljbara produkter och upplevelser.

Ur ett socialt héallbarhetsperspektiv ar det den ckade samverkan mellan intressenterna. Den
miljomaéassiga hallbarheten ar att aterbruka kulturarvet och ge byggnaderna nya funktioner, samt att
genom att tillgangliggora den fysiska miljon respektera platsens begransningar med minsta méjliga

slitage pa kulturmiljon.
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Projektmal
De projektmal med tillhérande indikatorer som forst togs fram reviderades néar projektet beslot att
koncentrera resurserna till Borgdsunds hamn. Projektmalen for platsutvecklingen av Borgasunds

hamn ar foljande:

1. Okat antal planerade uthyrningsbara baddar.
2. Okat antal arbetstillfallen.
3. Okade intakter till Strémsholms kanal AB.

Malgrupper

De malgrupper som projektet utgick ifran var platsens entreprendrer och bestkare framst fran
naromradet, angransande lan och storre stdder inom Malardalen.

Besokarna delades sedan upp i tvad huvudmalgrupper: barnfamiljer och par utan barn. Dessa tva
malgrupper kunde sedan integreras i de olika intressesegmenten. Enligt den arliga utvarderingen av
restaurangens verksamhet, som projektet 1atit genomfora, ar den idag genomsnittliga besékaren fran
Malardalsomradet, kommer med bil eller bat och dar majoriteten ar barnfamiljer eller medelélders

par.

Projektets utvecklingsfaser
Under projekttiden holls arligen ett antal referensgruppsmoten dar aktuella fragestéllningar
diskuterades utifran deltagarnas olika perspektiv och uppdrag. I dessa forum fattades beslut om

prioriteringar av insatser utifran projektets resurser.

Planeringsfasen

Ett boendekoncept togs fram av arkitektbyran Bornstein & Lyckefors utifran projektets utvalda
malgrupper. Konceptet tog avstamp i platsens industrihistoria som férenas med samtida uttryck.
Underlaget innehaller skisser och ritningar av de olika boendetyperna interiort, hur material kan
aterbrukas och hur boendet kan vara en del i Strémsholms kanals destinationsutveckling. Ett forslag
ar paborjat for en succesiv och varsam renovering av byggnaderna déar driften kring uthyrning

diskuteras.

Fragan kring strandskydd och vattennara boende diskuteras eftersom vissa av byggnaderna ligger
inom strandskyddat omrade, vilket ger projektet vissa begransningar i utvecklingsplanerna. Fragan
kring boendet kopplad till attraktivitet och tillganglighet lyfts sarskilt fram dé helupplevelsen av en
plats maste innehalla mer 4n boendemoijlighet. Boendet maste matchas kvalitativt med andra
verksamheter som drivs av entreprendrer som kan erbjuda ett attraktivt utbud inom maltid, kultur-

och naturaktiviteter.
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Genomforandefasen

Beslut togs att koncentrera insatserna kring platsutvecklingen till Borgdsunds hamn — ett strategisk
val av en plats i Malardalen dar Strémsholms kanal bade borjar och slutar. Referensgruppen ansag
att det gav effekt att ldgga projektets begransade resurser pé en plats, dar arbetssattet sen kunde
appliceras pa flera platser langs med kanalen. Platsutvecklingen bestod i att utveckla ett boende,
tillgdngliggora utemiljon for bade bestkare och entreprendrer samt skapa en utvecklingsstrategi for
Borgésunds hamn. Detta for att lyfta platsens attraktions- och konkurrenskraft och skapa en tydlig
och langsiktig riktning for platsen.

Foljande insatser genomfors under 2020:

e Ett boende planerades i brovaktarstugan och bygglovet for husbatar intill gdsthamnen
aterupptas. Projektet anlitade arkitekten Bjorn Norman, en lokal arkitekt med gedigen erfarenhet
och kunskap om omradet. Han fick uppdrag att undersoka forutsattningar for ett boende med
hotellstandard genom att undersoka byggnadens kondition interiért och exteriort, ta fram

ritningar, kostnadskalkyler samt se 6ver avlopp, el, brandskydd och réokkanaler.

e Arbetet med utvecklingsstrategin pabdrjades genom att projektet holl tva workshops med den
regionala referensgruppen, dar nuldge, omvarld och malgrupper diskuterades. Syftet var att f& en
gemensam malbild som visar en tydlig riktning for vidareutvecklingen av platsen och att
synliggora vad som kravs for att uppné en 6kad attraktivitet och tillganglighet for bade bestkare
och entreprendrer. Utifran platsens styrkor togs en gemensam malbild fram: “Malarens skdnaste
brygga med dkta upplevelser aret runt”. Malbilden forklaras pa foljande satt: Malaren betyder att
platsen positioneras gentemot andra aktérer med ett vattennara ldge och kvallssol. Skonaste
betyder avkopplande, personligt och ett gott bemotande. Brygga signalerar att det ar platsens
nav och métesplats och kopplas till gasthamn och utomhusmiljé. Akta upplevelser betyder
aktiviteter i genuina kultur- och naturmiljéer som bygger pa kulturhistoria och landskapet
runtom. Aret runt innebar att det ska finnas aktiviteter anpassade efter arstid samt att det 4r en
férutsattning for entreprendren att skapa en hallbar och levande plats.

Vardeorden ar personligt, dkta, avkopplande och néra och de togs fram tillsammans med en
visualisering av mélbilden. Malbilden, vardeorden och visualiseringen ar de tre ledstjarnor som
pekar ut vagen framat. Dérefter togs de strategiska mélomradena fram: utemiljo, boende,
produktutveckling, samverkan och marknadsforing. Dessa utmynnade i konkreta planer i form
av omradesplan, boenderitningar, produktplan, samverkansavtal och en marknadsplan, dar

projektets fokus ligger pa utemiljé och boende.
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e Arbetet med att tillgangliggora utemiljon paborjades genom att de Vasterasbaserade
landskapsarkitekterna pa Mélark AB gjorde en inventering och sammanstéllning éver utemiljon.
Syftet med inventeringen var att ge en nuldgesanalys och att synliggora styrkor och méjligheter
som finns for att gora Borgasund hamn tillganglig for bestkare, 6ka platsens attraktivitet genom
att fler entreprendrer kan nyttja platsen och lyfta de kulturhistoriska vardena. Det gjorde det
annu viktigare att fa till en plan 6ver omradet eftersom utemiljon ar central med ett besokstryck
pé drygt 21 000 personer under 10 sommarveckor. Mélsdttningen var att skapa en
programforklaring och visualisering av utemiljén som kan anvandas som en handlingsplan dar
insatser prioriteras och formuleras som delprojekt, fordelade pa en 5-ars period fran 2021 till
2025. De delar som lyfts ar parkering, skyltning, belysning, gangstrék, struktur, funktion och
form, gréna rum och byggnader. Projektet prioriterade att arbeta vidare med parkering och
struktur, funktion och form, utifran sina resurser. Arbetet utmynnade i en rapport om utemiljon
och ligger till grund fér en programforklaring och visualisering. Projektet bestdmde sig for att ga
vidare med ett skissforslag och ritningar pé en parkering, skyltning och sophantering.
Prioriteringarna loste de mest akuta problemen kring tillgangligheten vid stort besékstryck men

var &ven nagot som minskar slitaget pa kulturmiljon.

e Under tio veckor pad sommaren 2020 genomférdes en utvardering av restaurang och géasthamn
som visade pa besdkssiffror pa omkring 21 000 besdkare. 75 procent var regionala besdkare som
kom pa aterbesdk, varav 90 procent av dessa kom med bil. Drygt 260 6vernattande batar lade till
i gdsthamnen, dar de genomsnittliga gasterna var par och barnfamiljer. Utvarderingen visar
ocksa att manga av gésterna efterfragade ett boende. Utvarderingen gav kanalbolaget vardefull
kunskap och information om hur de i samarbete med entreprentren kan genomféra
forbattringar och investeringar for att 6ka platsens attraktivitet och konkurrenskraft. Ju mer
tillganglig och attraktiv platsen &r, utan att vardefulla kulturvarden gar forlorade, desto mer dkar
konkurrensen bland de entreprenorer som vill bedriva verksamhet pa platsen. Nagot som i

férlangningen kan ge kanalbolaget 6kade hyresintékter.




BRUK 2.0 SIDA 31

Avslutningsfasen

Under projektets avslutande ar 2021 presenterades boenderitningar och kostnadskalkyler for
kanalbolaget. Forslaget pa ny parkering och infart fick godkant fran Trafikverket och projektet
presenterades och redovisades i sin helhet for kanalbolagets styrelse. Efter sommaren 2021 gick
projektet in i en avslutande fas med slutrapportering, reflektion och sammanfattning. Ytterligare en
utvardering av restaurangen genomfordes for att kunna jamféra med 2020 ars siffror. Den visade att
det skett en tioprocentig 6kning av dvernattande batgéster sommaren 2021. Dadremot hade
besoksantalet gatt ned négra procent i jamforelse med foregdende ar. Detta beror framst pé sdmre
vader under augusti och att fler valde att resa utomlands &n under 2020. En positiv nyhet som gett
effekt pa besdksantalet for sdsongen ar passagerarbaten Oden som fran och med i ar trafikerar
kanalen med ett stopp i Borgadsunds hamn. Den stora utmaningen ar fortfarande platsens
infrastruktur och utemiljo, men har ser projektet att de handlingar och planer som tagits fram kan
hjalpa platsen att fortsatta utvecklas med fokus pa tillganglighet och attraktivitet. Dessa tva begrepp
ar centrala for att lyckas bli ett hallbart bescksmal.

Orebro lan

De industrihistoriska platserna som valdes ut av projektets regionala referensgrupp i Orebro lan var
Frovifors Pappersbruksmuseum, Uskenbygden och Bjorskogsnas. Frovifors Pappersbruksmuseum,
som ligger vackert utmed Frévian, dgs och drivs av en stiftelse som verkat sen 1980-talet med syftet
att bevara pappersbruket. En plats som under arhundranden producerat jarn men som i slutet av
1800-talet 6vergav jarnbruket till forman fér den mer l16nsamma produktionen av papper. An idag
finns produktionen kvar i Frovifors men nu tillverkas hér i stéllet fornybart forpackningsmaterial av
Billerud Korsnas. Sida vid sida med den nya férpackningsindustrin ligger de industrihistoriska
byggnaderna som inhyser Frovifors Pappersbruksmuseum med tillhérande museibutik och café. Har
finns ocksa en intakt maskinhall och arbetsmiljo fran forra sekelskiftet dar det nu visas utstallningar

och erbjuds aktiviteter kopplade till olika pappersteman.

Uskenbygden ar ett omrade som ligger runt sjon Usken — en industrihistorisk trakt i Lindesbergs
kommun i Bergslagen. Har bland hyttor och gruvhal har vattnet, skogen och tillgdngen pa malm
format naturen och landskapet runt sjon. Idag é&r denna bygd med sina rika kultur- och naturvarden
och sitt engagerade foreningsliv, ett omrade med flera populdra besoksmal. Har finns till exempel
Siggebohyttan, en valbevarad bergsmansgard fran 1700-talet och Uskavigarden, en
boendeanlaggning med bade café och restaurang. Sommartid ar Uskenbygden en valbesokt plats for

bade bad, cykling och vandring langs Bergslagsleden som passerar bygden.

Bjorskogsnas ar ett naturreservat som dgs av Hallefors kommun och som ligger vackert pa en halvo
négra kilometer fran Grythyttan. Reservatet ar mest kant for orkidén Guckusko som trivs i den
kalkrika berggrunden. Forr hade kalkstenen stor betydelse for traktens jarnhantering och i
Bjorskogsnas finns rester av bade ett gammalt kalkbrott och ruinerna av en kalkugn. Platsen dr aven

kand for sitt odlingslandskap och den artrikedom som formats av den kalkrika berggrunden.
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Garden Bjorskogsnés, som bestar av tva gardsanldggningar med bostadshus och ekonomibyggnader,
ar omgiven av ett odlingslandskap dar arhundranden av slatter och bete format en artrik och speciell
flora. Det var i denna vackra kulturmiljo som TV-programmen "Sommar med Ernst" och "Jul med
Ernst" spelades in och som gjorde Bjorskogsnas rikskéant. Besokare till naturreservatet kan idag ga en
1,3 km naturslinga for att ta del av platsens unika kultur- och naturvarden. P4 omradet finns ett

utflyktsbord, torrdass och en grillplats tillgdngliga for bestkare vid stranden ute pa udden.

Projektorganisation

I Orebro lan var en regional projektledare upphandlad genom Destination Bergslagen for att
tillsammans med en referensgrupp genomféra projektet kring hallbar platsutveckling.
Projektledaren ansvarade for projektets genomférande och tidsplan for att kunna na de uppstéllda

malen.

Planering, budget och arbetet med att leda referensgruppen hade en extern konsult tillika
projektledaren i Vastmanlands 1an ansvar for. Referensgruppen bestod av representanter fran
Léansstyrelsen i Orebro lin, b&de fran kulturmiljé och natur, Destination Bergslagen och Orebro lans
museum. Referensgruppens uppgift var att fungera som stdd och strategiskt bollplank till
projektledaren genom att bidra med kompetens och kunskap men dven med idéer, forslag och

synpunkter i beslut som skulle fattas i projektet.

Projektidé

Projektidén i Orebro lan var att genom produktutveckling tillgdngliggora platsernas berattelser med
fokus pa de ravaror som skapat Bergslagens industriarv och format industrilandskapet. Produkterna
skulle bland annat marknadsforas genom Destination Bergslagens marknads- och

forsaljningskanaler.

I Frovifors Pappersbruksmuseum utgick produktutvecklingen fran skogens natur- och kulturvarden
kopplad till museets utstallningsverksamhet. Det resulterade i produkten Glantan, en utstallning
som riktar sig till barn och barnfamiljer och som berattar om skogen som resurs och betydelse for ett
héllbart samhélle. I Bjorskogsnas lyftes den kalkrika berggrunden och dess betydelse for
jarnhantering och hur den péaverkat bade natur och manniska. For att tillgangliggora platsen for fler
besokare pabdrjades ett arbete med att produktutveckla en vandringsstig fran parkeringen till
garden Bjorskogsnaés for att fa fler att besoka och upptéacka naturreservatet. Utmed den en
kilometerlanga vandringstigen ska bestkaren kunna ta del av platsens berattelser. I Uskenbygden
var idén att tillgdngliggora berattelserna om hyttorna, gruvhalen och bergsmansgardarna och den
paverkan som bergsbruket haft pd naturen och landskapet runtomkring. Berattelserna lyftes fram i
en cykel- och upplevelsekarta runt sjon Usken for det 6kade antalet cyklister och vandrare som varje

ar besoker Uskenbygden.
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Projektets hallbarhetsperspektiv

Projektets hallbarhetsaspekt utifran ett ekonomiskt perspektiv innebar att projektet bidrog till den
lokala ekonomin genom att ta fram produkter och upplevelser som 6kar méjligheten for fler att
besoka platsen eller att utveckla en séljbar produkt i samarbete med olika verksamheter och
entreprendrer. Genom att tillgangliggora platsens berattelser kan entreprenérer inom natur- och
kulturturism anvanda miljderna for att sélja aktiviteter och upplevelser. Ur ett socialt
héllbarhetsperspektiv var det den 6kade samverkan mellan intressenterna och att i samarbete med
platsernas foreningsliv 6ka det ideella engagemanget for bevarandet och utvecklingen av miljoerna.
Den miljomassiga hallbarheten var att erbjuda aktiviteter dar besckaren kunde stanna langre och
som gynnade ett mer klimatsmart resande till och fran platserna. Det innebar dven att gora den
fysiska miljon mer tillganglig och att respektera platsens begransningar med minsta méjliga slitage.
Genom att lyfta berattelserna kring platsernas rika kultur- och naturvarden bidrog projektet med att

bevara platserna till framtida generationer.

Projektmal
De projektmal med tillhorande indikatorer som foérst togs fram for platsutvecklingen av Frovifors

Pappersbruksmuseum, Uskenbygden och Bjorskogsnas ar foljande:

1. Att marknadsfora och salja fler produkter via Destination Bergslagen.
2. Att stdrka den lokala ekonomin genom entreprenérerna.
3. Att starka klimatsmarta reseerbjudande/paketering av Destination Bergslagen.

4. Att fa fler att nyttja kultur- och naturmiljoerna.

Malgrupper

Projektets priméara maélgrupper var tilltdnkta besdkare och aktorer pa och runtom platserna som har
intresse av att bdde bevara och utveckla miljéerna. Bestkarna malgruppsbestdmdes sedan utifran
varje plats egen produktidé. Dessa aktoérer var bade ideella, offentliga och kommersiella. I Frovifors
var det pappersbruksmuseet, runt Uskenbygden var det féreningsliv i samarbete med entreprendrer
och i Bjorskogsnas fanns ideella aktorer verksamma pé plats och kommersiella boendeanlédggningar

och naturturismféretagare runtom naturreservatet samt agaren tillika Hallefors kommun.

Projektets utvecklingsfaser
Under projekttiden holls arligen ett antal referensgruppsmoten dar aktuella frégestallningar
diskuterades utifran deltagarnas olika perspektiv och uppdrag. I dessa forum fattades beslut om

prioriteringar av insatser utifran projektets resurser.
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Planeringsfasen

Efter det att platserna valts ut padbodrjades under 2019 arbetet i den regionala referensgruppen med
att ta fram vilka berattelser som skulle lyftas och vilka produkter som skulle utvecklas utifran det
platsspecifika industrihistoriska arvet. Pa varje plats kartlades vilka ideella, offentliga och
kommersiella samarbetsaktérer som fanns pa och runtom de utvalda miljoerna. En
héllbarhetskonsult anlitades till projektet genom bidrag fran det regionala energi- och
miljéprogrammet for att fa en konsultation kring miljé och klimat med fokus pé resor och
transporter till och frén de utvalda platserna. I Frévifors inleddes ett samarbete mellan
projektledaren och museichefen for pappersbruksmuseet for att tillsammans utveckla en produkt
som lyfte bade det industrihistoriska arvet utifran platsens kultur- och naturvarden och som tillférde
museiverksamheten ett spdnnande utbud utifrdn museets malgrupper och behov. Produktidén som
togs fram var att producera en kreativ skapandemiljo och utstallning med flera interaktiva delar som
berattar om skogen. Den priméra malgruppen for utstéllningen var barn och unga, skolor och
pedagogiska verksamheter samt turistande barnfamiljer. Projektet planerade &ven att utifran
héllbara transporter sampaketera utstallningen som ett klimatsmart cykelpaket, dar besékaren
hyrde eller tog egen cykel till papperbruksmuseet. I paketet som marknadsférdes av Destination

Bergslagen ingick cykelhyra, entrébiljett till museet och lunch pé jarnvagsrestaurangen i Frovi.

Runt Uskenbygden samlade projektledaren platsens foreningar och entreprencrer for att
tillsammans skapa en produktidé och en samverkan utifran omradets rika natur och kultur.
Produkten utgick fran aktorernas behov av att bade tillgodose efterfragan pé aktiviteter och
upplevelser fran den 6kade malgruppen cyklister och vandrare och att hitta ndgot gemensamt att
samlas kring som dessutom nadde ut med information om omradet. Valet landade pé en
upplevelsekarta 6ver Uskenbygden som bade inkluderade cykel- och vandringsleder och pekade ut
kulturhistoriska sevardheter, naturskéna platser, mysiga fikastéllen och platser att dta och bo pé.
Kartan delades ut gratis pa turistbyraerna i Nora och Lindesberg och pa beséksmaélen.

I Bjorskogsnas utvecklades produktidén med en vandringsstig — en kilometerlang vag som tar
besokaren fram till garden. Utmed den bilfria vagen frdn parkeringen kan besdkare péd ett
pedagogiskt och inspirerande satt ta del av berattelser om Bjorskogsnés vardefulla naturvarden och
unika kulturmiljo. Projektledaren borjade med att samla alla aktorer for en guidad visning som
genomfordes av lansstyrelsens naturvardare for att fa en gemensam bild av platsens historia fram till

idag.

Genomforandefasen
I Destination Bergslagens arliga sommarmagasin har de tre platserna fatt egna reportage med tips

pé aktiviteter och upplevelser.
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Frovifors

Under 2020 samlades en arbetsgrupp i Frovifors bestdende av projektledare tillika
destinationsansvarig fér Destination? Bergslagen och museichefen for pappersbruksmuseet samt en
personalrepresentant fran museet respektive Destination Bergslagen. Arbetsgruppen hade i uppgift
att ta fram en handlings- och finansieringsplan for att realisera idén med att producera en kreativ
skapandemiljo och utstallning om skogen. Utifrdn handlingsplanen tog man fram ett uppdrag till
design- och kommunikationsbyran Skogen som har kontor i Nora. Uppdraget var att ta fram en
forsta brief som beskriver uppdraget for att i ndsta steg kunna presentera ett koncept och en
visualisering utifran den primara méalgruppen barn och barnfamiljer. Idéforslaget utgick frén att ta
fram en spdnnande och kreativ ldrande- och skapandemiljé med flera interaktiva moment. De
interaktiva inslagen skulle vara ovantade dér olika fragestallningar om skogen skulle trigga sinnena
och lata fantasin ta fart. Fragor som: Vad ar en skog? Varfor behdvs skogen? Vem bor i skogen? Eller
hur blir ett trad till papper? Konceptet doptes till “Glantan”, som anspelar pa en 6ppen plats i skogen,
dar oppenhet stod for kunskap, lek och kreativitet. Innehallet i utstéallningen skulle vara
lattillgangligt, spannande och pedagogiskt. Malgruppen skulle triggas till att vilja utforska och
interagera genom fragestallningarna och de interaktiva momenten. Detta skulle vacka nyfikenhet
och ge kunskap som ackompanjerades av en stilren och samtida utstallningsdesign dar skog, papper
och platsens historia star i fokus. Projektet bidrog till att delfinansiera utstéllningen tillsammans
med lansstyrelsen och med medel fran Sparbanksstiftelsen Bergslagen. Till utstallningsidén togs ett
forslag till sampaketering fram, dar pappersbruksmuseet tillsammans med Tag i Bergslagen, en lokal
mobil cykeluthyrare och jarnvagsrestaurangen i Frovi skulle erbjuda ett cykelpaket. Paketet skulle

marknadsforas av Destination Bergslagen.

Uskenbygden

I Uskenbygden paborjades infér sommarsédsongen 2020 arbetet med att ta fram en cykel- och
upplevelsekarta runt sjon Usken. Den lokala arbetsgruppen som bestod av entreprendrer och
féreningar fran Uskenbygden bistod projektet med kartunderlaget. Genom den gemensamma kartan
kunde aktérernas verksamheter kopplas ihop med fokus pa att besckaren enkelt skulle fa en
overblick 6ver Uskenbygden och omradets natur- och kulturutbud. Arbetet med kartan var dven ett
bra satt att 0ka samverkan mellan de ideella och kommersiella aktérerna som bedriver verksamheter
som bidrar till en hallbar platsutveckling runt sjon Usken.

Kartkonceptet kallas Underbara Usken och den guidar besdkaren till natur- och kulturupplevelser
runt den tva mil 1dnga cykelleden. Har finns maijligheter att bestka artrika naturreservat, gamla
hyttbyar och olika vandringsleder — platser som alla &r starkt praglade av Uskenbygdens
industrihistoriska arv. Cykelleden passerar valbesékta platser som bergsmansgarden Siggebohyttan
och boendeanlaggningen och restaurangen Uskavigarden dar bestkaren kan gora ett stopp for bad,
glass eller minigolf. Kartan finns tillganglig pa turistbyrderna och hos de lokala entreprentrerna som
erbjuder boende, mat, fika, och shopping. Konceptet Underbara Usken marknadsfors genom
Destination Bergslagens marknads- och forséljningskanaler. Infér sommaren 2021 trycktes en ny
upplaga av cykelkartan. Atgdngen var varit stor tack vare den 6kade cykelturismen till Uskenbygden.
Nytt for sommaren 2021 var en skylt 6ver Uskenbygden déar besékaren enkelt kunde guidas runt till

de olika besotksmalen.
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Bjorskogsnés

Under 2020 genomférdes moten med Héllefors kommun, som dger och forvaltar Bjoérskogsnés, samt
boendeanlaggningarna Grythyttan och Loka brunn och de ideella féreningarna som finns pa och
runtom platsen. Detta for att pabodrja en samverkan kring hallbar platsutveckling med malsattningen
att platsen kan locka fler besokare genom att béattre tillgangliggora Bjorskogsnés. Utifran
produktidén producerade projektet en folder som med ett inspirerande tilltal berdttar om
Bjorskogsnés unika natur- och kulturmiljé. Foldern delades ut pa boendeanlaggningarna Grythyttan
och Loka brunn i samband med ett picknickerbjudande. Gasterna erbjods att képa med sig en korg
full med narproducerade fikatillbehor att ta med sig pa cykeltur eller med bil till Bjérskogsnaés.
Erbjudandet marknadsfordes bade pa boendeanldggningarna och genom Destination Bergslagens
marknadskanaler. Detta var ett sétt att padborja arbetet med att tillgangliggora platsen och utbudet

av fika da det ordinarie caféet i Bjorskogsnas hallit stangt under sommaren pa grund av Corona.

Under varen skulle en studieresa ha genomforts tillsammans med fler boendeanldggningar,
entreprendrer och foreningar men den skots upp pa grund av pandemin. Bjorskogsnas var valbesokt
under sommaren tack vare att manga semestrat hemma. Dessutom lyfte Destination Bergslagen
fram Bjorskogsnaés i sitt sommarmagasin och i resetidningen Hit och Dit som finns tillganglig pa Tag
i Bergslagen. Anldggningarna hade under sommaren erbjudit picknick-korgar vilket fick fler gaster
att hitta till Bjorskogsnas. Pa hosten paborjades idéarbetet med att gestalta platsens berattelser, ett
arbete som genomfordes i samverkan med Hallefors kommun och lansstyrelsen. Under arbetet
initierades 4ven en samverkan kring den angransande platsen Skraddartorp. Detta for att projektet,
genom att knyta ihop naturreservatet med platsen och hembygdsgarden Skraddartorp, kunde
beviljas LONA-bidrag. Bidraget skulle ga till att utveckla informationsinsatser for reservatets
besokare och att koppla samman natur- och kulturupplevelser. Detta bidrog till att skapa synergier
mellan projekten och att insatserna kunde samkoéras. Bidraget beviljades 2021 och tillsammans kunde
projekten pa ett effektivare satt utveckla informationsinsatser och vandringsstigar vilkas upplagg

sen kan appliceras pa liknande miljéer i Bergslagen.

06

Att samla olika aktérer fran kulturomrdadet med natur
och hallbarhet och koppla ihop det med turism- och
platsutveckling dr en lysande metod. Men det bér utga
fran den lokala platsens mdjligheter.

- Projektpartner
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Avslutningsfasen

Pé alla tre platserna har antalet bestkare ¢kat under bade 2020 och 2021. Den fradmsta forklaringen
ar att fler svenskar semestrat i Sverige och upptackt utbudet av natur- och kulturupplevelser, garna i
kombination. Men aven utmaérkelser, 6kad tillganglighet av industrihistorien och samverkan mellan
olika aktorer har bidragit till att skapa fler reseanledningar. Hosten 2020 blev Frovifors
Papperbruksmuseum utnamnt till Arets Arbetslivsmuseum och under 2021 tilldelades museet
utmarkelsen Bergslagens Turismpris av Destination Bergslagen. Under projektets sista ar har
finansieringen till Glantan blivit klar och sommaren 2022 invigs den kreativa skapandemiljén och
utstéallningen om skogen. Fler cyklister och besokare hittar till Uskenbygden, vilket gor att projektets
koncept "Underbara Usken" genom samverkan mellan ideella krafter och entreprendrer kommer
fortsatta att utvecklas. I Bjorskogsnés har projektet tillsammans med LONA-bidraget och genom
gemensamma informationsinsatser kunnat p&bodrja projektidén om att tillgdngliggora platsens
kulturarv genom att guida besékaren genom naturreservatet. Detta bidrar till att férena kultur- och
naturvarden till en beséksupplevelse och en gemensam kalla till kunskap om Bergslagens

industriarv.
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PROJEKTKOMMUNIKATION

I planeringen och inledningen av projektet var Intresseféreningen Bergslagets kommunikator dven
regional projektledare for BRUK 2.0 i Dalarna. Efter byte av projektledare anstéllde foreningen en
kombinerad administratér och kommunikatér som hade i uppdrag att planera och genomféra
projektets kommunikationsarbete fran hosten 2020 och fram till december 2021.

Det lopande arbetet i projektet kommunicerades framst via projektet webbplats

https://bergslaget.se/bruk-2.0, projektets nyhetsbrev och pé Intresseféreningen Bergslagets konto

pa Facebook. Resultaten av projektets insatser i form av utvecklade besdksmal och nya produkter
kommunicerades via de medverkande destinationsbolagen Visit Dalarna och Destination Bergslagen.
I planeringen av digitala moten och slutkonferensen medverkade kommunikatéren som resurs, likasa
i formgivningen av slutrapporten i januari 2022. Viktiga delar i projekts omvarldskommunikationen

utgjordes aven av projektets insatser nedan.

Projektets kunskapsdagar

Den 17 september 2019 genomférde projektet sin forsta - och tyvarr enda - kunskapsdag i Vasterés
med deltagare fran de tre lanen. Syftet var att informera om projektet, sprida larande, erfarenheter
och resultat fran det inledande projektarbetet. Temat var héllbar platsutveckling och totalt
medverkade 50 personer fr&n Dalarna, Vastmanland och Orebro lidn. Deltagare representerade bland
andra Tillvaxtverket, medverkande lansstyrelser, regionala och lokala destinationsbolag samt
medverkande foretag samt museer och kommuner i Bergslagen. De tva aterstdende

kunskapsdagarna i projektet ersattes av kunskapsfilmer som spelades in varen och hosten 2020.

Kunskapsfilm 1 - hallbar produktutveckling

Det planerade kunskapsmétet i april 2020 fick snabbt goras om till en filminspelning pé Linnés
brollopsstuga pé Svedens gérd i Varldsarvet Falun. Temat var produktutveckling och hur vi kan
produktutveckla hallbart inom kultur- och naturturism. I filmen medverkade foretradare for
Lansstyrelsen Dalarna, Tillvaxtverket, Intresseféreningen Bergslaget/BRUK 2.0 och tre
entreprendrer som berattade hur de arbetade med sin produktutveckling pa Carl Larssongarden och
Kniva tradgard i Varldsarvet Falun och Klosters Bruk i Husbyringen. Filmen blev en bra losning och
den sdkerstallde att aktuella lardomar fran projektet kunde delas och spridas, &ven om
projektdeltagarnas behov av att motas pa plats inte kunde uppfyllas. Lank till kunskapsfilmen finns

pa https://bergslaget.se/bruk-2.0
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Kunskapsfilm 2 - storytelling och &kta berattelser i platsutveckling

I september 2021 spelades nasta kunskapsfilm in, den har gdngen i Orebro 16n. Temat var
storytelling och akta berattelser i en hallbar platsutveckling i kultur- och naturmiljéer. Hur och
varfor kan vi anvanda historien och platsberattelser som strategiska verktyg? Filmens huvudinnehall
spelades in pa Frovifors pappersbruksmuseum med representanter for Lansstyrelsen Orebro lén,
Region Orebro l4n, Destination Bergslagen och Intresseféreningen Bergslaget/BRUK 2.0

I filmen ingick aven filmade intervjuer med Lansstyrelsens samordnare for friluftsliv och gron
infrastruktur pa bestksmalet Bjorskogsnas, Anders Sjoéman, Kommunikationschef péd Centrum for
Naringslivshistoria samt tva entreprendrer som utifran sina verksamheter berattade vad platsen och
dess natur- och kulturvarden paverkade och betydde for deras produkter och verksamhetsutveckling

pé Bredsjo Ost och Hjulsjo 103. Lank till kunskapsfilmen finns pa https://bergslaget.se/bruk-2.0

Frukostméte 19 maj 2021

Véren 2021 inség projektledningen behovet av att samla projektets alla formella parter till ett
avstamningsmote, inféor kommande projektavslut. Dels for att sdkerstalla projektets forankring i de
olika partnerorganisationerna. Dels for att informera om genomférda och aterstaende insatser och
fanga upp parternas onskemal och behov infor projektavslutet i december 2021. Métet genomfordes i
form av ett digitalt frukostmote med nésta 40 deltagare av 70 inbjudna. Infér métet hade parterna

besvarat en enkat, om sin syn pa projektet, som presenterades och diskuterades pa métet. Se bilaga 1.

Slutkonferens 18 november 2021

Den 18 november genomférde BRUK 2.0 sin slutkonferens i form av en hybridkonferens som leddes
av en moderator. Slutkonferensen sindes fran Falu Gruva Konferens i Falun med 30 deltagare i
programmet och i publiken och ett mindre antal som foljde konferensen via lank. Intresseféreningen
Bergslagets verksamhetsledare inledde och hélsade alla valkomna, darefter reflekterade de tre
lansstyrelse-representanterna kring projektets syfte och resultat. Darefter foljde tre 20-minuterspass

dar representanter for projektet i varje 1an presenterade arbetsinsatser, utfall och egna reflektioner:

¢ Hur samverkar parterna kring platsutveckling i Orebro lan?
e Hur skapas attraktiva och tillgangliga platser i Vastmanlands lan?

e Hur samordnas destinations- och produktutveckling i Dalarnas lan?

Programmet avslutades med att féretréadare for de tre lanen (lansstyrelser, regionorganisationer
reflekterade gemensamt kring hur samverkan kan utvecklas och vilka som behéver inga. Darefter
sammanfattade de tva regionala projektledarna i BRUK 2.0 sina slutsatser och dérefter avslutades
konferensen. Efter en gemensam lunch och en guidad tur i gruvomradet genomforde projektets
formella parter, de som hade moijlighet att delta, ett avslutande mote for att summera projektet och
diskutera hur projektresultaten kan tas vidare i respektive lan.

Se bilaga 2 och 3 med presentationerna fran slutkonferensen. Pa projektets webbsida finns en lank till

filmen fran slutkonferensen.


https://bergslaget.se/bruk-2.0
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PROJEKTETS FINANSIERING

Finansieringen av projektet har skett genom 1:1-medel, statligt riktade bidrag via Tillvaxtverket for
hallbart utvecklingsarbete som fordelas av lansstyrelser och regioner, och 7:2-medel,
kulturmiljévardsbidrag som fordelas av Riksantikvariedmbetet till lansstyrelserna for
kulturmiljév&rdande insatser. I Vastmanlands och Orebro 14n har lansstyrelserna varit finansidrer
och i Dalarnas lan har lansstyrelsen tillsammans med regionen finansierat projektet.

Projektets totala finansiering mellan 2019—2021 har uppgatt till 6 092 000 kr, och ar fordelade pa de

tre lanen enligt foljande:

Dalarnas lan

Den totala offentliga medfinansieringen uppgick till 3 032 000 kronor enligt féljande férdelning:
Region Dalarna: 982 000 kr

Lansstyrelsen 7:2-medel: 900 000 kr

Intresseféreningen Bergslaget: 900 000 kr

Kommuner arbetstid: 150 000 kr

Visit Dalarna: 100 000 kr

Vastmanlands lan

Den totala offentliga medfinansieringen uppgick till 1 500 000 kronor enligt féljande fordelning:
Léansstyrelsen 7:2-medel: 900 000 kr

Lansstyrelsen 1:1-medel: 600 000 kr

Orebro lin

Den totala offentliga medfinansieringen uppgick till 1 560 000 kronor enligt foljande fordelning
Lansstyrelsen 7:2-medel: 900 000 kr

Lansstyrelsen 1:1-medel: 600 000 kr

Lansstyrelsen energi- och klimatprogram: 60 000 kr
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RESULTAT OCH EFFEKTER

Dalarnas lan

Resultat utifran indikatorer:

Dalarnas Bergslag med de utvalda bestksmalen har marknadsforts via Visit Dalarnas
marknadskanaler sommaren 2020, vintern 2020/2021 och sommaren 2021 (mal: tre
marknadsféringsinsatser)

Projektet har genomfort tva s k Produktlabb varen 2021 med totalt 20 foretag i de tre utvalda
omréadena samt ett uppfoljande mote i september 2021 (mal: tre kunskapshéjande aktiviteter for
totalt 20 foretag).

Projektet har hjalpt de medverkande foretagen att utveckla tio nya produkter varav fem
lanserades sommaren 2021 (mal: 3 nya produkter)

Projektet har finansierat framtagandet av en ny grafisk profil for Silverringen, Saters kommun
Projektet har finansierat en ny app-losning for Husbyringen i Visit Dalarna Travel Guide
Projektet har finansierat ett koncept (grundférslag) for barnslingor pa Stabergs bergsmansgard,
Falu kommun

Projektet har finansierat ett forslag for utveckling av ledbaserad cykling och vandring langs

Vattnets vag till gruvan, Falu kommun.

Effekter

Okad samverkan kring lokal mellan Lansstyrelsen Dalarna, Visit Dalarna och medverkande
kommuner.

Fler produkter genom samordnade utvecklingsinsatser for utvalda foretag

Okad kidnnedom om Dalarnas Bergslag genom Visit Dalarnas marknadskommunikation

Okad medvetenhet om de tre omradenas utvecklingsméjligheter (potential) och kommunernas
betydelse som samordnare i lokal plats- och beséksnaringsutveckling i samverkan med Visit

Dalarna.

66

Jag fick hjdlp med hur jag kan tédnka ndr jag
utvecklar produkter, vilket jag har mycket stor
nytta av i min process att gd fran anstdlld till
foéretagare.

- Entreprendr, Dalarna

29
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Vastmanlands lan

Resultat utifran indikatorer:

¢ Antal planerade uthyrningsbara baddar utifran konceptet 12, sex baddar i brovaktarstugan och
sex baddar i husbétarna. (maél: 20)

e Antal nya arbetstillfallen pa restaurangen: 4 (mal: 10)

e Antal bevarade arbetstillfallen pé restaurangen: 4 (maél: 10)

¢ Antal entreprentrer som nyttjat platsen: 4 foretag, Borgdsunds restaurang AB, Lakeside
Adventure AB, Ayoy Yogastudio och Rederibolaget Strémsholms AB, varav alla fyra bolag ar
nyetablerade under projektet. (mal: 1)

¢ Antal procent i 6kning av kanalbolagets hyresintdkter under projektperioden: 100 procent.
Tidigare hyresgast betalade ingen hyra, men sedan renoveringen av restaurangen har nuvarande
entreprendr betalt en stegvis rshyra.

e Antal arrangerade motesplatser/seminarier/workshops: 8 (mal: 8)

Effekter
e Fler entreprendrer som nyttjar platsen som en del i deras affarsutveckling.
e Storre utbud som genererar fler besokare.
o Okad efterfrdgan pé boende.

¢ Okad samverkan mellan offentliga och kommersiella aktorer.

Orebro lan

Resultat utifran indikatorer

¢ Antalet produkter kopplade till projektet och som kan marknadsforas pa Destination Bergslagen:
3 (mal: 3)

e Antalet nya samarbeten med entreprenérer och foreningar: 15 (maél: 2.0)

e Antalet olika sammanhang dar de industrihistoriska berattelserna lyfts fram: 8 (mal: 8) Vid
digitala moten med destinationens besdksnéring, direkt mot turister och besokare vi
destinationens marknadsféringsinsatser, bade i print och digitalt.

e Antalet fler samarbeten eller paket som starker klimatsmart resande: 1 (mal: 3) Via webb har
Destination Bergslagen patalat resandet och de klimatsmarta alternativen. De har dven fokuserat
pé att fa besokaren att stanna langre pa en plats och lyft fram de mgjligheter som finns for att

resa kollektivt via tdg och buss, vilket ar en del i ett klimatsmart resande.

Effekter
¢ Okad kidnnedom och kunskap om de bergslagshistoriska beréattelserna.
¢ Fler nya sammanhang och kanaler f6r marknadsféring och férséljning.
¢ Okad samverkan mellan offentliga, kommersiella och ideella aktorer pa platserna.

¢ Okad produktutveckling genom samarbete med entreprenérer och féreningar.
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REFLEKTIONER OCH REKOMMENDATIONER
FRAN PROJEKTLEDNINGEN

e L4t inte projektidén véxa och bli stérre dn vad de tillsatta resurserna medger.

e Ekonomi styr utvecklingsgraden och méjligheterna att genomftra insatserna.

o Viktigt att inte ha for ménga indikatorer och mal som spretar och férsvarar méalstyrningen.

o Agarskap och forvaltning av de utvalda platserna &r en del i och en férutsittning for den énskade
utvecklingen.

e Strategisk samverkan utifran en gemensam, férankrad plan &dr central i all platsutveckling.

e Hallbara samarbeten bygger pa férankrad och transparent organisering med tydlig foérdelning av
ansvar och roller i genomférandet.

o Viktigt att skapa samarbetsformer i insatser som involverar olika typer av organisationsformer,
frdn kommuner och bolag till stiftelser och ekonomiska respektive ideella féreningar.

e Det staller i sin tur krav pa kompetens pa de parter som samverkar for att forsta och respektera
logiken i kultur- och naturmiljévarden, i beséksnaringen, bland civilsamhaéllets aktérer och i de
offentliga organisationerna.

e Kommunerna har en viktig samordningsfunktion i all lokal platsutvecklingen genom sitt
planmonopol och narhet till lokalsamhallet och den lokala besoksnaringen.

¢ Det finns samverkansvinster i att utveckla det regionala samarbetet mellan lansstyrelser,
regionorganisationer, regionala destinationsorganisationer och kommuner for att driva en mer
samordnad bestksmals- och platsutveckling utifran regionala och lokala strategier och planer.

¢ I Vistmanlands och Orebro lan hade Lansstyrelserna de centrala rollerna som initiativtagare och
regionala projektdgare och dar rapporterade projektet till Lansstyrelserna var sjatte manad
enligt lansstyrelsernas egna rutiner och riktlinjer, som skilde sig at. Da Region Dalarna har
betydligt hardare rapporteringskrav med fler kriterier att redovisa var tredje ménad, uppstod en
viss obalans mellan projektens styrning och uppféljning i de tre lanen.

e Imars 2020 var den nya Corona-pandemin ett faktum och det ledde till att planerade insatser i
form av méten och workshops fick stéllas in, tills de digitala moteslésningarna hade hittat sin

form. Hade inte pandemin slagit till varen 2020 hade sékert fler av de ursprungliga

projektforslagen kunnat realiseras.
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BILAGOR

Bilaga 1: Enkat.
Uppfdljning av pagéende arbete i Bruk 2.0 varen 2021, besvarad av Bruk 2.0s samarbetspartners i de
tre lanen.

Bilaga 2-5 ligger som nedladdningsbara filer pa https://bergslaget.se/bruk-2.0

Bilaga 2: Exempel pa konceptutveckling i Dalarnas lén.

¢ Koncept for barnslingor pa Stabergs bergsmansgard, Falu kommun

Ledkoncept for Vattnets vag, Falu kommun

App for Husbyringen, Hedemora kommun

Grafisk profil for Silverringen, Saters kommun
Produktlabb for bescksnaringsforetag

Bilaga 3: Exempel pa konceptutveckling i Vistmanlands lan.
¢ Konceptpresentation Bruk 2.0

Idéer for inriktning och drift av boendet runt Strémsholms kanal

Strategi Borgasund hamn
¢ Inventering Borgédsund

Bilaga 4: Exempel pa konceptutveckling i Orebro lin.

e Frovifors pappersbruksmuseum, idékoncept Glantan
e Koncept, Bjorskogsnas
¢ Koncept, Usken runt

Bilaga 5: Artiklar om Bruk 2.0.


https://bergslaget.se/bruk-2.0
https://bergslaget.se/Content/Download/130493/BILAGA_2.pdf
https://bergslaget.se/Content/Download/130494/BILAGA_3.pdf
https://bergslaget.se/Content/Download/130495/BILAGA_4.pdf
https://bergslaget.se/Content/Download/130496/BILAGA_5.pdf
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Bilaga 1: Enkat.

Enkatresultat

Uppfoljning av pagaende arbete i projektet BRUK 2.0
9 april - 10 maj 2021

17 deltagare

BRUK
0=
200 -

Vem svarade pa enkaten?

Kommun, Bade
5.9%
Lansstyrelsen Natur

Destinationsorganisati
17,6%

Kommun

Lansstyrelsen Kultur

17,6%

Fraga 1.

Upplever du att projektet har bidragit till en utveckling av kultur-
nch naturmiljder till beséksmal i Dalarna/Vastmanland/Orebro?

5
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Motivering pé fraga 1.

"Framst att vi starkt kopplingen till Visit Dalarna och deras beséksmaélsutveckling, genom
att upplevelsen av de industrihistoriska beséksmalen ska kombineras och paketeras med
andra upplevelser och service, battre marknadsféring och vidgade kontaktytor. Aven
utveckling av de industrihistoriska beséksmaélen har fatt en injektion

med nya idéer och engagemang. Det som drar ner bedémningen nagot ar att vi &nnu inte
sett nagra egentliga konkreta resultat av projektet”.

"Det 6kade samarbetet och férbattrade kontaktytorna mellan turism-organisationen och
kulturmiljévarden har inneburit mycket for att lyfta kulturmiljéer som beséksmal
Bergslagen”.

"Bra underlag for framtida utveckling”.

"Pagar manga intressanta aktiviteter for att utveckla och lyfta dessa miljéer”.

"Samverkan mellan aktérerna och foérstéelsens fér varandras verksamhet har 6kat helt
klart"”.

"Projektet skulle handla om vattenndra boende men dar har man inte kommit sa langt &an".

Fraga 2.

Upplever du att projektet har bidragit till 6kad kunskap om hur du/din
organisation kan arbeta med hallbar platsutveckling av kultur- och naturmiljser?

6

Motivering pa fraga 2.

"Ja, genom att de krav som stélls pa en hallbar och lyckad beséksmalsutveckling har
genomlysts och podngterats. Vi har fatt battre kunskap om vad som krévs for att en plats
skall kunna fungera som ett beséksmal som kan marknadsféras brett".

"Kunskaperna och utvecklingen har mest rért de utvalda objekten".

"Goda exempel lyfts i kunskapsfilmer och pa traffen i Vasteras”.

"Storsta lardomen ar praktiskt arbete tillsammans med andra, t ex Lansstyrelsen,
Lansmuseet och féretag”.

"Vi har hittat ett mer konkret sétt att jobba".

"Delvis ja men inte tillrackligt for att t.ex. kunna starta ett liknande projekt (utan hjalp)."
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Fraga 3.

Upplever du att projektet har bidragit till ett 6kat grinséverskridande samarbete
mellan Dalarna/Vistmanland/Orebro lin?

Motivering pa fraga 3.

"Nej, det har det egentligen inte. Det har blivit mindre av ldnsévergripande samarbete och
workshops én vad som tidigt planerades i projektet och insatserna ser dessutom valdigt
olika ut i de tre lanen".

"Tyvérr har val pandemin lett till att gransoverskridande moéten inte kunnat genomféras”.
"Sjalv har jag inte alls markt av det granséverskridande”.
"Nja inte mer 4n ndgra nya ansikten vid traffen i Vasteras och att man i kunskapsfilmer

ser case fran andra lan. Annars inga nya kontakter eller samarbeten 6ver grédnsen fér egen
del”.

"P4 grund av pandemin har flera traffar tyvéarr blivit instéllda, de var annars saknade".

"Vi har redan ett bra granséverskridande arbete, men det behéver standigt uppréatthallas”.
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Fraga 4.

Upplever du att projektet har stirkt samarbetet mellan parterna som ingar i
projektet i ditt 1an?

Motivering pa fraga 4.

"Ja, i hog grad genom det gemensamma arbetet och genom den vilja alla visat. Problemet
har varit personalomsattningen och de tapp i kontinuitet och tid som uppstatt".

"Fragor kopplade till projektet har avhandlats i flera instanser, sa utifran perspektivet att
det aktualiseras och diskuteras hos flera aktorer ger absolut en bra férutsattning for
niarmare samarbeten”.

"Vardefull métesplats for de aktérer som ingétt i projektet".

"Att ldnsstyrelsen ingar i arbetsgruppen tillsammans med Visit Dalarna och
Intresseféreningen Bergslagets projektledare har varit bra! Kommunerna har varit olika

involverade lite till och fran, beroende av byte av personal pé vissa tjénster tror jag"?

"Att samla olika aktérer fran kulturomradet med natur och héllbarhet och koppla ihop det
med turism- och platsutveckling 4r en lysande metod. Men det bér utgé fran den lokala
platsens mojligheter”.

"Det &r ett bra sétt att samarbeta med aktdrer frén olika instanser och héra deras
synpunkter/infallsvinklar".
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