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Nérvarande:

Ordinarie ledamoter Jan Bohman, Region Dalarna, ordférande

Erséttare

Kommunstyrelsen

2019 -02- 25

Diaricnr:

Borlinge kommun

BORLANGE

Fredrik Ronning, Smedjebackens kommun
Carl-Ewert Ohlsson, Sandvikens kommun
Solveig Oscarsson, Nora kommun
Torbjorn Parling, Filipstads kommun

Bengt Andersson, Ludvika kommun
Benny Ahremark Persson, Region Virmland (fran punkt 4)
Gunilla Berglund, Avesta kommun

Foreningens personal Anders Edstrom, verksamhetschef

Haékan Gibson, ekonom
Christina Westerlund, projektledare

Ovriga deltagare Eva Lindberg, Region Gévleborg

1.

Region Giivleborg informerar

Innan styrelsemdtet 6ppnades formellt inledde dagens gést, regionrdd Eva Lindberg, med
att hdlsa styrelsen for Intresseforeningen Bergslaget vilkommen till drets férsta méte hos
Region Gévleborg, som sedan 1 januari 2019 dr ny medlem i féreningen.

Dérefter foljde en 6vergripande information om verksamheten i Region Givleborg. Eva
beréttade bl a om hur Region Géavleborg fortsatt arbetar med att utveckla organisationen
for att fa alla verksamhetsomraden och uppdrag tydliga for politiker och tjanstepersoner
efter regionbildningen for nagot ar sedan. Hilso- och sjukvard &r det storsta
verksamhetsomrédet och man har jobbat och jobbar vidare med att organisera och
klargéra det statligt reglerade regionala utvecklingsuppdraget i verksamheten.

Regionstyrelsen, som har det regionala utvecklingsansvaret, har skapat ndmnder som
forum for t ex regional utveckling, infrastrukturfragor, kultur och héllbarhet. Det man har
fokus pé nu &r att fa till en fungerande plattform for samverkan med néringslivet kring
industriutveckling, innovation och kompetensforsérjning och med kommunerna for
Overgripande gemensamma strategiska fragor. Skiljelinjen mellan regionens och
kommunernas uppdrag r ej helt klar och behdver diskuteras. Eva berittade ocksa om att
det tagit en mandatperiod att arbeta fram den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Styrelsen tackade Eva for informationen.
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2. Madtets ppnande/métesformalia

Jan Bohman, ordférande, inledde métet med en kort presentationsrunda
varefter han forklarade méotet 6ppnat och métesformalia tog vid.

a) Ledamdterna ropades upp, varefter styrelsen godkdnde nirvaron.

b) Till protokolljusterare att, tillsammans med ordféranden, justera protokollet
utsdgs Bengt Andersson.

c) Styrelsen godkénde forslaget till dagordning,.

d) Styrelsen godkidnde och beslutade att 14gga protokollet fran styrelsemdétet i
Hedemora den 14 december till handlingarna. (bilaga 1).

3. Arsméte 2019

a) Viird for arsmotet den 17 maj 2019
Borldnge kommun stér som vérd for &rsmétet den 17 maj 2019 och foreslagen
plats &r Domnarvsgarden. Arsmoétet ir ett heldagsméte (k1 10-16) med
arsmotesforhandlingar pa formiddagen och tematiska foredrag pa eftermiddagen.

b) Forslag pa tema
Foreslaget tema &r ”Stélindustrin 1 Bergslagen™ med foreslagen representation
fran de stora industrierna i t ex Hofors, Sandviken, Borldnge och Avesta
tillsammans med Triple Steelix m fl aktérer inom branschen.

¢) Valberedningsprocessen (bilaga 2)
Anders rapporterade om att en skrivelse har gitt ut i januari till foreningens
medlemmar med mdjlighet att nominera representanter till styrelse, revisorer och
valberedning. Hittills har sex medlemmar nominerat och sista svarsdatum dr 15
mars.

Styrelsen beslutade godkénna plats och tema for arsmoétet samt ldgesrapporten om
valberedningsprocessen.

4. Verksamhetsberiittelse med arsredovisning 2018

a) Faststillande av verksamhetsberdttelse 2018 (bilaga 3)
Anders redovisade och gick igenom forslaget till verksamhetsberittelse 2018.
Nagra fragor och synpunkter som kom upp vid genomgangen var att framdver
under verksamhetsomrade infrastruktur dven ta med frigor kring
transportfordon, prova syftet och nyttan med foreningens medlemskap i
Georange samt inleda eventuell samverkan med Alfred Nobel Science Park
inom ramen for verksamhetsomréde gruvnéringen.

Styrelsen beslutade faststélla verksamhetsberittelse 2018.
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b) Prelimindir resultat- och balansrikning (bilaga 4)
Hakan Gibson redovisade preliminér resultat- och balansrdkning for 2018 och
aterkommer till styrelsen efter att revisorerna granskat rikenskaperna.

Styrelsen beslutade faststéilla den preliminéra resultat- och balansrékningen.

. Ekonomi

Vid styrelsemoétet i Hedemora i december 2018 diskuterades féreningens
medlemsavgifter, som legat pa samma niv4 och inte justerats paA manga ar, nirmare
bestdmt sedan 2005, och verksamhetschefen fick i uppdrag att till dagens méte
undersdka en ny finansieringsmodell som foljer kostnadsutvecklingen.

Hakan Gibson redovisade hur utvecklingen sett ut historiskt och nuldget, dér
basverksamheten dr underfinansierad nér foreningen inte driver stora projekt och dar
delar av den fasta personalens kostnader inte kan tickas upp via projektmedel.

Styrelsen godkénde redovisningen och gav verksamhetschefen i uppdrag att rdkna pa
forslag med olika alternativ pa medlemsavgifter med en ny finansieringsmodell att ta
stdllning till vid nésta styrelseméte i april for att kunna ha ett fardigt forslag till
arsmotet i maj. [ uppdraget ingar dven att ta fram underlag for beslut avseende vilken
storlek som behdvs for det egna kapitalet 1 framtiden.

. Uppfoljning av kommunikationsplan 2018 (bilaga 5)

Christina gick kort igenom uppfoljningen av kommunikationsplanen for 2018 som
skickats ut med handlingarma infor motet. Férutom nagra smérre justeringar som gjorts i
textmassan har malen for aret uppnatts. Det som gjorts utGver de planerade aktiviteterna
ar att foreningen tagit fram nytt profilmaterial i form av konferensmappar, pennor och
nyckelband med plastfickor samt tva s k beachflaggor med Intresseforeningen
Bergslagets logotyp. Materialet, som kan dteranvindas, dr framtaget for arrangemang
som exempelvis Europaforum, Bergslagen 2030 och arsméten.

Gillande antal foljare i sociala medier och besok pa hemsidan framholl Christina vikten
av att medlemmarna ocksa ér aktiva och lankar sina inldgg till www.bergslaget.se samt
att man forser kansliet med intressanta nyheter som kan laggas upp pa Facebook. I fraga
om antal artiklar i media sa har den prenumerationstjanst som foreningen hade i
samband med projektet Bergslagssatsningen avslutats, vilket innebdr att vi inte har
samma kontinuerliga och kvalitativa pressbevakning som tidigare. Vidare konstateras
att ménga artiklar pa nétet &r lasta for icke-prenumeranter vilket forsvérar egen
bevakning.

Styrelsen beslutade godkénna uppfoljningen av kommunikationsplan 2018.
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7. Europaforum 2019

Anders rapporterade att Europaforum 2019 kommer att genomforas i Gévle. Forslag pa
datum &r den 22 november pé tema ”Den framtida sammanhallningspolitiken”.
Intresseforeningen Bergslaget samordnar och arrangerar Europaforum tillsammans med
Central Sweden och medverkande regioner i Bergslagen.

Styrelsen beslutade faststélla tema och datum till den 22 november 2019.

. Forslag till beslut om medfinansiering av Bergslagsakademin 2019 (bilaga 6)

Kostnaden och villkoren fér medlemskap i Bergslagsakademin 4r oférandrade sedan
2018, d v s 10 000 kr per kommun plus att en person bidrar med arbetstid. For att
fortsitta projektet och kunna séka medfinansiering fran regionerna foreslas att
Intresseforeningen Bergslaget medfinansierar Bergslagsakademin med 400 000 kr i
personalkostnader for ar 2019.

Styrelsen beslutade att medfinansiera Bergslagsakademin enligt forslaget.

9. Ligesrapport projekt

a) Bergslagsakademin (bilaga 7 och 8)
Christina beréttade att sammanlagt 88 personer deltog i Bergslagsakademins
konferens Bergslagen 2030 — Attraktivitet som arrangerades i Borlidnge den 6
februari och att foreningen har fatt manga positiva reaktioner frin savil
deltagare som medverkande i programmet. Malgruppen ledande tjanstepersoner
och politiker fran néstan hélften av Intresseféreningen Bergslagets medlemmar
samt ldrosdten, regioner och Science Parks fanns representerade bland
deltagarna.
Anders rapporterade att ett erbjudande om medverkan i Bergslagakademin 2019
gétt ut till féreningens alla medlemmar i januari med sista svarsdatum den 28
februari. En fragestéllning som kom upp var om kommunerna behover fatta
beslut om medlemskap arligen. Styrelsens forslag var att fakturera befintliga
medlemmar och vid behov goéra en extra insats for att fd med nya medlemmar.

b) Bruk 2.0 — hallbar platsutveckling 2019 (bilaga 9)
Anders redogjorde for ldget i processen kring de deltagande linens medverkan
och urval av platser som ska inga i projektet samt vilka inriktningar respektive
1dn kommer att arbeta med utifrdn behov och forutsittningar. Dalarna,
Viéstmanland och Orebro ldn ir klara med vilka utvecklingsobjekt som ska ing3.
Virmland och Gévleborg ska vara klara med sina urval i mars 2019.
Inriktningen pa utvecklingsarbetet i stort handlar om entreprendrskap och
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Christina Westerlund

affarsutveckling i kombination med hallbarhet medan de regionala
besoksnéringsorganisationerna ska ta hand om marknadsforing och forsiljning.

Styrelsen godkénde bada rapporterna.

10. Personalfragor
Anders rapporterade att Alma Hanser, som varit fordldraledig, kommer att vara
tillbaka i tjénst pa heltid frdn och med den 25 mars 2019.

Styrelsen godkénde rapporten.

11. Ovriga fragor
Anders rapporterade att foreningens tjinstepersonsgrupp fatt tva nya representanter;
Jonatan Alamo Block — kommunchef Hofors och Karolina Berglund — kommunchef
Fagersta. Tidigare har Asa Angsback - Region Dalarna ersatt Magnus Ho6g.

12. Avslutning
Ordf6rande Jan Bohman tackade Region Géivleborg for virdskapet och forklarade méotet
avslutat.

(Notera giirna nista méte den 5 april 2019 i Orebro)

Sekreterare A forandc

f/%;ff/ /Zc c/:/c(?

Bengt Andersson
Justerare
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Protokoll fran styrelsemdte 2018-12-14
Plats: Radhuset Hedemora

Niirvarande:

Ordinarie ledamoter Jan Bohman, Region Dalama, ordférande
Irén Lejegren, Region Orebro lin
Susanne Berger, Avesta kommun
Fredrik Rénning, Smedjebackens kommun
Carl-Ewert Ohlsson, Sandvikens kommun
Solveig Oscarsson, Nora kommun

Erséttare Bengt Andersson, Ludvika kommun
Helmut Hoffmann, Fagersta kommun
Johanna Odo6, Norbergs kommun
Benny Ahremark Persson, Region Virmland

Foreningens personal Anders Edstrom, verksamhetschef
Hakan Gibson, ekonom
Christina Westerlund, projektledare

Ovriga deltagare Annika Strand, kommundirektdr, Hedemora kommun
Ola Gilén, KSO, Hedemora kommun

1. Mitets 6ppnande/métesformalia
Jan Bohman, ordférande, inledde métet med en kort presentationsrunda
varefter han forklarade motet Gppnat och métesformalia tog vid.

a) Ledamdterna ropades upp, varefter styrelsen godkénde nirvaron.

b) Till protokolljusterare att, tillsammans med ordféranden, justera protokollet utsigs
Susanne Berger.

c¢) Styrelsen godkénde forslaget till dagordning.

d) Styrelsen godkdnde och beslutade att ldgga protokollet fran styrelsemétet Wirsbo den
18 - 19 oktober 2018 till handlingarna (Bilaga 1).

2. Hedemora kommun informerar
Kommunstyrelsens ordférande Ola Gilén inledde med att ge en kort historik om Radhuset
som har funnits i kommunen sedan mitten av 1700-talet och i bérjan drevs som ett
lantbruk med ekonomibyggnader runt omkring. Idag har kommunstyrelseforvaltningen
sin arbetsplats dér. Till kommunen hér flera mindre orter som exempelvis Garpenberg,
Vikmanshyttan och Lingshyttan med foretag som Boliden, CTEC, Oppigérds bryggeri,
Grido mejeri m fl. Hedemora har tre kommunala bolag som har ansvar for fragor kring
energiforsorjning, naringslivsutveckling, bostider och dvriga lokaler i kommunen.

Kommundirektor Annika Strand fortsatte informationen med att presentera hur den
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pégdende processen i arbetet med visionen “Héllbara Hedemora™ hittills fortlopt. Med
hjalp av en styrmodell har 6 st "Fullméktigemal” arbetats fram, vilka speciellt bersr
invénare, ekonomi, medarbetare och héllbar utveckling. Alla medarbetare har utbildats i
styrmodellen och aktivitetsplaner for genomfSrande av politikens mal arbetas fram. En
form av “nyckeltal” fér malen har formulerats s4 att forvaltningarna kan se hur de ligger
till och kunna bidra till maluppfyllelse. En analys av arbetet gors och resultatet
rapporteras tillbaka till politiken. (Se bifogad pdf-fil)

Styrelsen tackade Ola och Annika for informationen.

3. Méteskalendarium 2019

a) Madtestider for styrelsen 2019:
Torsdag den 14 februari (prel plats Gdvleborgs liin)
Fredag den 5 april i Orebro
Torsdag-fredag den 10 - 11 oktober
Fredag den 13 december

b) Datum for drsméte 2019:
Fredagen den 17 maj i Borlidnge

Styrelsen beslutade faststdlla métestiderna for 2019.
4. Ekonomisk rapport
Utfall och prognos per 2018-11-30 (Bilaga 2)

Hékan Gibson rapporterade om det ekonomiska utfallet per 30 november 2018, vilket
visade att foreningens ekonomi ir i balans.

Styrelsen beslutade godkénna rapporten.

5. Forslag till preliminir budget 2019 (Bilaga 3b)
Anders kommenterade budgeten for projekt Bruk 2.0 dir alla linsstyrelser 4nnu inte
fattat slutgiltiga beslut men dér intentionen &r att kunna bidra med sammanlagt drygt 1
miljon kr under 2019. Géllande Bergslagsakademin rullar projektet fram till
halvérsskiftet 2019 och erbjudande om fornyat medlemskap ska ga ut till kommunerna i
borjan av 2019.

Vidare diskuterades frigan om foreningens medlemsavgifter som legat pi samma nivé
under ménga &r i forhdllande till basverksamhetens kostnader som 6kar arligen.
Styrelsen gav verksamhetschefen i uppdrag att undersska mojligheterna till en ny
finansieringsmodell i linje med den som Central Sweden anvénder eller indexreglering
for att kunna méta den arliga kostnadsutvecklingen.

Styrelsen beslutade godkénna forslaget till budget 2019 enligt bilaga 3b. Hikan Gibson
aterkommer till styrelsen under véren 2019 nér erforderliga beslut ir fattade hos
berdrda ldnsstyrelser och dvriga eventuella medfinansirer.
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Infrastruktur i Bergslagen

Ordférande Jan Bohman 6ppnade for diskussion kring olika projekt och organisationer som
arbetar med fradgor som ror infrastrukturen i friga om vag- och jarnvégsnit i och genom
Bergslagen. Ndgra exempel som nimndes var Bergslagsbanan, Dalabanan, Bergslagsdiagonalen
och E16.

I diskussionen lyftes fragan hur Intresseforeningen Bergslaget lingsiktigt kan jobba med
infrastrukturfrigor som &r en del av foreningens nuvarande basverksamhet. For en strategi
behovs ett resonemang kring vad man kan enas kring och vari eventuella problem kan ligga. Ett
partnerskapsprojekt som lyftes var Infram, som Falun-Borldnge Regionen driver, och ett forsta
steg skulle kunna vara en kontakt dér.

Styrelsen stiller sig positiv till att fortsitta ha infrastrukturfragorna i basverksamheten och
verksamhetschefen fick i uppdrag att se pa mdjligheterna att utveckla samverkan med de olika
partnerskapen som finus idag.

Forslag till verksamhetsplan 2019 (Bilaga 4)
Anders presenterade huvuddragen i forslaget till verksamhetsplan 2019 och f6ljande
diskuterades:
o Gillande gruv- och stilindustrin foreslogs samverkan med regionema i fraga om méten
och seminarier som arrangeras och kan bidra till utvecklingen i Bergslagsomradet.
e Begreppet stalregion bor finnas med i beskrivningar av kommuner och regioner.
e Bevakning av transport- och energifragor i Bergslagen.

Styrelsen anser ocksa att det dr viktigt att prioritera ett mote med nya Region Dalama s4 snart
som mdjligt for att presentera Intresseforeningen Bergslaget och dess verksamhet.

Styrelsen beslutade godkdnna Verksamhetsplan 2019.

Forslag till kommunikationsplan 2019 (Bilaga 5)

Christina presenterade kort forslaget till kommunikationsplan 2019 och redogjorde for de
uppdateringar som gjorts av tidigare plan. Huvudsakliga mindre éndringar 4r formulering av
interna och externa kommunikationsmal, ny aktivitetsplan, nytt profilmaterial som tagits fram
hosten 2018 och ny bild pa framsidan.

Styrelsen beslutade faststilla kommunikationsplan 2019.

Forslag till erbjudande om deltagande i Bergslagsakademin 2019 (Bilaga 6)

Som komplettering till det textutkast som skickats ut med handlingarna delade Christina ut ett
forsta forslag till mindre trycksak som skulle kunna anvéndas som erbjudande om deltagande i
Bergslagsakademin. Texterna kommer att omarbetas med bl a tilligg om malgrupp och

kontaktuppgifter med namn. Erbjudande planeras gé ut till foreningens medlemmar i botjan av
2019.

Styrelsen godkéinde forslaget till uppldgg och Christina fick i uppdrag att arbeta vidare med
erbjudandet.
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Verksamhetsrapport

Bergslagsakademin och seminariet ”Bergslagen 2030”

Christina sammanfattade hostens aktiviteter i Bergslagsakademin som genomfort tre
workshops (Fagersta, Ljusnarsberg, Falun) pa tema attraktivitet med processledare Ola
Granholm, Framvixtbolaget.

“Boka dagen” utskick har gatt till mélgruppen i bdrjan av december infor konferensen
Bergslagen 2030 som arrangeras i Borldnge den 6 februari 2019. Programmet &r i stort sett
klart att ga ut tillsammans med inbjudan och anmélan i januari efter trettonhelgen. Vi avvaktar
dock besked frdn Spendrups for néringslivsinslag i programmet. En forfragan om tips pa fler
mdjliga foretag har gtt till arbetsgruppen i Bergslagsakademin.

Styrelsen godkénde rapporten.

Ldgesrapport Bruk 2.0
Anders berittade att en slutrapport av delmal 1 i projektet kommer att 1dmnas i februari 2019.
Gillande projektets framtida verksamhet rapporterade Anders foljande:
e Projektledare Marie Ostblom slutar och bérjar jobba hos Visit Stockholm frén och
med drsskiftet men kommer att arbeta strodagar i januari for att avsluta sitt uppdrag,
e Birgitta Wahlberg fortsétter sitt uppdrag 1 projektet fram till och med mars 2019.

¢ Diskussioner om framtida projektledning kommer att genomforas med lansstyrelserna.
Styrelsen godkénde rapporten.
Utviirdering Europaforum 2018
Anders rapporterade att arrangemanget av Europaforum 2018 har fatt mycket positiv feedback
fran deltagarna i friga om genomforande, plats och programinnehall.

Europaforum 2019 planeras i Gévle i oktober.

Styrelsen godkinde rapporten.

11. Styrdekument

a) Forslaget till foreningens reviderade stadgar gicks igenom och i §17 ska
skrivningen “mandatperiod” justeras till kommunal mandatperiod samt skrivningen
”Onskemal om uttrade” dndras till Gnskemal om avsdgelse. (Bilaga 7)

Styrelsen beslutade godkinna forslaget i enlighet med ovanstiende dndringar.
Arsmétet 2019 fattar beslut om styrelsens forslag till uppdatering av foreningens
stadgar.

b) Ibeslutad arbetsordning for styrelsen 2019 foreslogs dndring av rubriken Beslut per
capsulam till ” Distansméten och beslut per capsulam” samt justering av
skrivningen ”Skypeméte” till videokonferens. (Bilaga 8)

Styrelsen beslutade faststélla arbetsordning for styrelsen 2019 i enlighet med
ovanstdende justering av text.
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12. Ovriga frigor
a) Ny medlem

Anders rapporterade att erbjudande om medlemskap gétt till Region Givleborg
som meddelat att beslut i frigan kommer att fattas den 19 december 2018.

Ovriga méjliga nya medlemskommuner som diskuterades var:

e Surahammars kommun, som Fredrik Rénning varit i kontakt med, och som
Anders fick i uppdrag erbjuda medlemskap.

e  Munkfors kommun, som Anders fick i uppdrag att stimma av med Ulric
Andersson.

e Askersunds kommun, som Irén Lejegren eventuellt skulle kunna hora sig
for med.

e Visterds foreslogs av Helmut Hoffmann.
e Hagfors kommun nimndes ocksa som ett forslag.

13. Avslutning
Ordférande Jan Bohman tackade Hedemora kommun for virdskapet och forklarade métet

avslutat.

(Vinligen notera niista méte den 14 februari 2019)

Vid p{otokollet:
Christina Westerlund Jan Bohman
Sekreterare Ordftrande

Susanne Berge
Justerare
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Till Intresseforeningen Bergslagets medlemmar

NOMINERING AV LEDAMOTER TILL INTRESSEFORENINGEN BERGSLAGETS STYRELSE 2019

Vid foreningens drsméte den 17 maj 2019 ska styrelse och revisorer viiljas. Styrelse och revisorer viljs
arsvis.

For att bredda nomineringsunderlaget ser valberedningen garna att féreningens medlemmar, sdsom
foregaende ar, ldmnar forslag pa ledamoter till den kommande styrelsen. Medlemmarna har méjlighet att
nominera ledaméter for hela mandatperioden (fyra ar), alternativt arsvis.

De medlemmar som redan har nominerat ledaméter fér hela mandatperioden behéver sdledes inte
besluta om nominering igen.

Fran valberedningen sida har vi som ambition att utga fran féljande urvalskriterier nér vi féreslar drsméotet
vilka ledaméter som ska inga i den kommande styrelsen.

Styrelsen bor
e haen sd jamn kénsférdelning som majligt
e representera medlemmarna i samtliga fem lan dar foreningen har medlemmar
e spegla den samlade politiska kartbilden hos viara medlemmar

Féreningens medlemmar erbjuds mdjlighet att senast 2019-03-15 nominera ledaméter till féreningens
styrelse samt revisorer.

Valberedningen ser gérna att en ledamot fran vardera kénet nomineras till styrelsen. Nominerade
ledaméter ska ingd i sin moderorganisations styrande organ som exempelvis kommunstyrelse,
regionstyrelse eller motsvarande politiskt organ hos medlemmen.

Orebro den 15 januari 2019

For valberedningen

Anders Ceder e u/ Christina Westerlund
Sammankallande valberedningen/Region Orebro lin Intresseforeningen Bergslaget
anders.ceder@regionorebrolan.se christina.westerlund @bergslaget.se
019-602 73 98 072-214 0093
Bilagor:

e Stadgar

e Nomineringsblankett
e Fdrteckning styrelseledamdter, revisorer och valberedning

Intresseféreningen
Bergslaget
Myntgatan 2

791 51 Falun

Tel 070-208 37 04

Fax 023-77 70 01

org nr 86501-2327

bg 5844-9216
info@bergslaget.se

www .bergslaget.se



Styrelsen 2019-02-14 — bilaga 3

Verksamhetsberattelse med arsredovisning
2018

Intresseforeningen Bergslaget

[ntressefvreningen Bergslaget
Myntgatan 2

791 51 FALUN

Org.nr 885501-2327

Bg 5844-9216
www.bergslaget.se

facebook/bergslaget




Styrelsen 2019-02-14 — bilaga 3

Innehallsforteckning

1. Inledning 3
= 1.1. Medlemmar 2018-12-31 3
= 1.2.1. Styrelse och revisorer 4
= 1.2.2. Styrelse 5
= 1.3 Valberedning 5
2. Personella resurser 6
= 2.1. Personal 6
= 2.2, Tj4nstepersonsgrupp 7
3. Verksamhetsinriktning — mal, genomférande och roll 7
4. Styrelsen verksamhetsplan for 2018 8
= 4.1. Bilden av Bergslagen — fokusomrade 2018 8
= 4.2 Bergslagssatsningen Kultur och Turism 9
= 4.3, Infrastruktur/kommunikationer 12
= 4.4 Gruvndringen/Bergsbruk 13
= 4.5. EU-medlemskapets mojligheter — Sammanhéllningspolitik 14
= 4.6. Bergslagsakademin 16
= 4.7 Medlemskontakt 18
5. Ekonomi 19
= 5.1. Medlemsavgiften 19
= 5.2. Resultat 19
6. Riskbedomning 19
7. Slutord 20
8. Resultatrikning 22
9. Balansriikning 23

Intresseforeningen Bergslaget
Myntgatan 2

791 51 FALUN

Org.nr 885501-2327

Bg 5844-9216

www.bergslagel.se
facebook/bergslaget



Styrelsen 2019-02-14 — bilaga 3

1. Inledning

Intresseforeningen Bergslaget arbetar med att positionera och stiirka Bergslagen nationellt
och internationellt. Foreningen foretrdder Bergslagens intressen gentemot organisationer,
myndigheter och foretag i frigor som dr av betydelse for den framtida utvecklingen och
tillvéixten i omradet. Intresseforeningen Bergslagets medlemmar 4r 23 kommuner i fem
lén samt Region Dalarna, Region Virmland, Region Orebro l4n och Region Vistmanland.
I den funktionella regionen Bergslagen bor ca 400 000 invénare.

Genom att arbeta aktivt med opinionsbildning och vara padrivande i strategiska fragor
och utvecklingsprojekt skapar vi en effektiv plattform for vart arbete. Féreningens mal 4r
att gora Bergslagen till ett livskraftigt och attraktivt omrade bade i dag och i framtiden.
Genom att prioritera frigor som ror grinsdverskridande samverkan inom regional
utveckling, infrastruktur och kommunikationer koncentrerar vi insatserna dér de gor storst
nytta. Med ett starkt och mélmedvetet engagemang skapar vi de rétta forutséttningarna for
ett levande Bergslagen.

1.1. Medlemmar 2018-12-31

Avesta kommun Borlénge kommun Degerfors kommun
Fagersta kommun Falu kommun Filipstads kommun
Hallstahammars kommun Hedemora kommun Hofors kommun
Hallefors kommun Kristinehamns kommun Lindesbergs kommun
Ljusnarsbergs kommun Ludvika kommun Malung-Sélens kommun
Nora kommun Norbergs kommun Sala kommun
Sandvikens kommun Skinnskattebergs kommun Smedjebackens kommun
Storfors kommun Siters kommun Region Dalarma

Region Virmland Region Orebro lin Region Vistmanland

Foreningen bildades 1995 och har 23 kommuner och fyra regioner som medlemmar.
Sammantaget har foreningen 27 medlemmar i de fem lénen Dalarna, Gévleborg,
Vistmanland, Virmland och Orebro.

Region Gévleborg har i december 2018 fattat beslut om att bli medlem fro m den 1 januari
2019.



Styrelsen 2019-02-14 — bilaga 3

1.2.1. Styrelse och revisorer

Ordinarie ledaméter

Jan Bohman, Region Dalarna, ordforande

Irén Lejegren, Region Orebro lin, vice ordforande

Torbj6rn Parling, Filipstads kommun

Fredrik Rénning, Smedjebackens kommun

Ulric Andersson, Region Virmland

Karin Thorborg, Region Vistmanland (fyllnadsval from 2018-10-31 Magnus Ekblad)
Susanne Berger, Avesta kommun

Carl-Ewert Ohlsson, Sandvikens kommun

Solveig Oscarsson, Nora kommun

Ersiittare

Hans Jildesten, Storfors kommun

Helmut Hoffmann, Fagersta kommun
Birgitta Johansson, Sandvikens kommun
Johanna Odo, Norbergs kommun

Benny Ahremark Persson, Region Virmland
Gunilla Berglund, Avesta kommun

Jonas Kleber, Lindesbergs kommun

Bengt Andersson, Ludvika kommun

Ken Karlsson, Ljusnarsbergs kommun

Revisorer
Bo Wallstrémer, Ljusnarsbergs kommun
Anette Persson, Lindesbergs kommun

Eva-Lise Berglund, Hofors kommun
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1.2.2, Styrelse

Styrelsen bestér av nio ordinarie ledamdter och nio ersittare. Av de ordinarie ledaméterna
representerar fem kommunerna och fyra regionerna. Styrelsen bestér av fyra kvinnor och fem
mén. Styrelsens ledaméter kommer fran samtliga fem berorda 14n. Ledaméterna har ansvar
for att bade lyssna av opinionen och sprida information om f6reningens verksamhet i
hemlénet. Ledaméterna ska ingd i medlemmarnas politiska ledningar.

Styrelsen har sammantritt fem ganger under 2018. Vid ett tillfille, dd métet genomférdes
under tvé dagar, traffades styrelsen och tjinstepersonsgruppen gemensamt. Métena har
forlagts hos medlemmarna enligt ett ambulerande schema. Den medlem som #r vird
medverkar vid styrelsemotet, dels for att ge styrelsen kunskap om den enskilda medlemmens
situation och forvéntningar pa foreningen, dels ocksa for att medlemmen ska fa en aktuell bild
av foreningens aktiviteter. Styrelsen vill rikta ett tack till de medlemmar som under
verksamhetsaret fungerat som vérdar i olika sammanhang.

1.2.3. Valberedning

Foreningens valberedning bestér av tre representanter for kommuner samt av tva
representanter for regioner. Samtliga fem berdrda lén har representation i valberedningen.
Infor &rsmotet 2018 skickade valberedningen en skrivelse till samtliga medlemmar med
erbjudande att aktivt nominera ledaméter till styrelsen, vilket resulterade i ett flertal
nomineringar. Valberedningens ambition &r att utgé fran foljande urvalskriterier nir de
foreslar arsmotet vilka ledaméter som ska ingé i styrelsen.

Styrelsen bor:

* Ha en sé jaimn konsfordelning som mojligt.

" Representera medlemmarna i samtliga fem 14n dér foreningen har medlemmar.
* Spegla den samlade politiska kartbilden hos medlemmarna.

* Ha representation frdn medlemmarnas politiska ledningar.

Infor 2019 ars &rsmoéte har valberedningen foljande sammanséttning:

Anders Ceder, sammankallande Region Orebro l4n, Orebro lin

Johan Thomasson Avesta kommun, Dalarnas lin

Kerstin Almén Sandvikens kommun, Gévleborgs ldn
Eleonor Wikman Region Vistmanland, Véstmanlands ldn
Per Gruvberger Filipstads kommun, Vérmlands l&in
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2. Personella resurser

2.1. Personal

Anders Edstrom é&r anstilld som verksamhetschef p& 100%. Stationerad i Falun.

Alma Hanser &r anstélld som kommunikator/projektledare pa 100%. Stationerad i Falun.
Alma dr foréldraledig 2018-03-26 — 2019-03-26.

Christina Westerlund 4r projektledare pa 80% perioden 2018-03-12 — 2019-03-31.

Marie Ostblom ér anstilld som projektledare for projektet Bergslagssatsningen Kultur och
Turism (tom 2018-06-30) samt projektet Bruk 2.0 pa 40% (tom 2018-12-31). Stationerad i
Gavle.

Birgitta Wahlberg &r anstélld som processledare for projektet Bergslagssatsningen Kultur och
Turism (tom 2018-06-30) samt projektet Bruk 2.0 pa 60% (tom 2019-03-31). Stationerad i
Stockholm.

Sten Nordstrom &r foreningens kontaktperson pé Tag i Bergslagen och foreningens resurs
inom verksamhetsomradet Infrastruktur/kommunikationer. En aktiv medverkan i det fortsatta
utvecklingsarbetet for T4g i Bergslagen har ingétt som en del av arbetsuppgifterna. Tag i
Bergslagen koper genom avtal dessa tjénster fran Intresseforeningen Bergslaget. Ovriga
uppgifter dr bl a att medverka i arbetet att stimulera samverkan mellan de fem
kollektivtrafikmyndigheterna i Bergslagen. Stationerad i Norberg.

Hékan Gibson &r anstélld p4 20% med ansvar for féreningens ekonomi- och
loneadministration och fér den ekonomiska hanteringen avseende foreningens projekt.
Stationerad i Nora.

r
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2.2, Tjéinstepersonsgrupp

Styrelsen har utsett en tjdnstepersonsgrupp bestdende av ledande tjénstepersoner fran
medlemmarna. Tjinstepersonsgruppen foreslar aktiviteter och atgérder, fungerar som
bollplank och stdd till féreningens verksamhetschef och kan genomfora olika uppdrag &t
styrelsen. Sammankallande 4r féreningens verksamhetschef. Sammantaget har
tjdnstepersonsgruppen tréffats vid tre tillfillen under &ret.

[.edamdter

Ann-Katrin Sundelius, Sandvikens kommun | Lisa Virén, Region Orebro lin

Kjell Friman, Borldnge kommun Anders Friberg, Avesta kommun
Carina Emtebrink, Avesta kommun
(hosten 2018)
Anders Akerstrdm, Avesta kommun
(fran november 2018)

Peter Eskebrink, Kristinehamns kommun Hannu Hogberg, Norbergs kommun

Christer Lenke, Lindesbergs kommun Maria Linder, Region Viéstmanland

(slutat oktober 2018) (kontaktperson)

Henrik Arenvang, Lindesbergs kommun

(fran november 2018)

Magnus Ho0g, Region Dalarna

Asa Angsback, Region Dalarna (frin

november 2018)

3. Verksamhetsinriktning — mal, genomforande och roll

Arsmotet har faststillt foreningens verksamhetsinriktning med foljande mal och
genomforandestrategier:

Mal: Fireningen ska bidra till en positiv utveckling av Bergslagen
- genom att arbeta for gransoverskridande samverkan mellan och §ver kommun- region- och
programomraden

Mal: Foreningen ska bidra till utvecklingen av strategiska projekt och ndtverk mellan
medlemmarna

- genom att arrangera métesplatser for fortroendevalda och tjdnstemén for erfarenhets- och
kunskapsutbyte

Mal: Foreningen ska stimulera till internationellt samarbete och da framforallt de
mdjligheter EU-medlemskapet innebdr
- genom att delta aktivt i arbetet kring sammanhéllningspolitiken
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Foreningen ska verka

* [ en kompletterande roll i forhéllande till medlemmarna.

= Grénsdverskridande med utgangspunkten att det 4r de funktionella regionerna som har
betydelse.

= Inom ett begrénsat antal verksamhetsomraden.

= Som en gemensam rost for medlemmarna i vissa remiss- och paverkanssammanhang.

= For en langsiktigt hallbar utveckling i Bergslagen ur samtliga dimensioner (ekologisk,
social och ekonomisk).

4. Styrelsens verksamhetsplan for 2018

Sedan 2010 arbetar foreningen med arsvisa fokusomraden dér tyngdpunkten av insatserna
laggs. 2018 ars fokusomrade var ”Bilden av Bergslagen”.

4.1 Bilden av Bergslagen — fokusomrade 2018
Syfte: Att i samverkan med véra medlemmar stérka och utveckla bilden av Bergslagen, samt
oka Bergslagens attraktivitet for en langsiktigt héllbar tillvéxt.

Inriktning: Att i samverkan med medlemmarna arrangera aktviteter som stirker och utvecklar
bilden av Bergslagen. Att mélmedvetet och strategiskt arbeta for att stirka och modernisera
varumérket Bergslagen och utveckla den regionala identiteten och sjidlvkénslan.

Ovriga aktiviteter inom fokusomradet som har béring p4 foreningens kirnomraden nedan
samordnas med dessa.

Planerade aktiviteter 2018

= Under forutsittning att extern finansiering beviljas fortsitta utveckla
Bergslagsakademins verksamhet i samverkan med medverkande medlemmar,
ndringsliv och hégskolor/universitet.

= Att genom Bergslagsakademin arrangera aktiviteter som stérker och utvecklar bilden
av Bergslagen.

»  (Oka kunskapen, sprida lirande och bidra till mervirde genom grinséverskridande
aktiviteter som stérker Bergslagens attraktivitet.

= Stimulera gréansoverskridande insatser som bidrar till en langsiktigt hallbar utveckling
i Bergslagen ur samtliga dimensioner (ekologisk, social och ekonomisk).

= [ syfte att sdkerstélla genomforandet av aktiviteter inom fokusomradet 4r avsikten
dven att undersoka mojligheterna att soka kompletterande extern finansiering.

Genomforda aktiviteter 2018

Under éret har ett antal aktiviteter genomf6rts som direkt eller indirekt syftar till att utveckla
och stédrka bilden av Bergslagen. Med hénsyn till foreningens begrinsade ekonomiska resurser
har aktiviterna frémst samordnats och genomfrts inom ramen for de externfinansierade
projekt som foreningen bedrivit under aret.
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Ett exempel pé aktivitet inom fokusomradet #r det fortsatta arbetet kring att utveckla
Bergslagsakademin. Samtliga medlemskommuner har under aret erbjudits att medverka i det
fortsatta arbetet i Bergslagsakademin. Under aret har totalt tio medlemskommuner beslutat att
medverka. De medverkande kommunerna dr Avesta, Hedemora, Borldnge, Ludvika, Fagersta,
Norberg, Lindesberg, Nora, Filipstad och Storfors. IntressefSreningen Bergslaget har under
aret sokt och beviljats regionala projektmedel frén Region Dalarna for att utveckla projektet
Bergslagsakademin.

Foreningen har samordnat arbetet och tillsammans med medverkande parter frin bl a
kommuner, universitet/hdgskolor, niringslivets organisationer genomfort tre workshops med
extern processledare under aret. Totalt har foreningen under aret samordnat 3tta arbetsméten
med de deltagande kommunerna. Gruppen har i ar valt att fran olika perspektiv arbeta med
temat ”Attraktivitet”.

Inom ramen for Bergslagsakademin planerar gruppen att genomfora ett temaseminarium kring
”Attraktivitet” i februari 2019 med foredragshéllare fran exempelvis Uppsala universitet,
Telemarksforsking i Norge samt foretréidare fran niringslivet.

En mer utforlig redovisning av Bergslagsakademins genomfsrda aktiviteter aterfinns under
aktuellt verksamhetsomrade.

Ett annat exempel &r de aktiviteter som genomfbrts i linje med foreningens kommunikations-
plan och de projektspecifika planerna for Bergslagssatsningen samt det nya projektet Bruk 2.0
— héllbar platsutveckling, som samtliga innehaller flertalet insatser som bidrar till att stiirka
”Bilden av Bergslagen” fran olika perspektiv.

Ytterligare ett exempel 4r det tematiska seminarium som genomfordes i anslutning till
arsmotet den 18 maj i Norberg. Efter de sedvanliga drsmétesforhandlingarna dgnades
eftermiddagen at ett seminarium med fokus pd aktuella fragestillningar f6r medlemmarna.
P4 seminariet medverkade externa foredragshallare fran bl a Finansdepartementet med
Kommunutredningens huvudsekreterare, riksdagsledamot fran Vistmanland och ledamot i
utredningen samt Tillvéxtverket som informerade om BRP+ for Bergslagsregionen.

Arsmétet 2018 beslutade att faststilla nista ars (2019) fokusomrade till "Natur- och
kulturturism”.

4.2 Bergslagssatsningen Kultur och Turism

Syfte: Att med utgdngspunkt i Bergslagens unika industrihistoriska kulturarv skapa tillviixt
och stirka foretagens konkurrenskraft genom frimst utveckling av beséksnéringen.

Inriktning: Att frimja och stérka mdjligheterna for entreprendrer inom bestksnéringen att
verka vid och kring de Bergslagshistoriska centrumen. Att utveckla de utvalda miljderna till
kvalitativa och tillgédngliga besoksmal for att locka fler besokare till omradet. Samordna
ndtverk och erfarenhetsutbyte mellan de 14 utvalda Bergslagshistoriska centrumen (BHC) i de
fem ldnen Dalarna, Gévleborg, Virmland, Vistmanland och Orebro.
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Bergslagssatsningen ska aktivt bidra till Europa 2020 strategins mél om smart, hillbar och
inkluderande tillvéxt i regionen genom insatser for att samordna och stddja niringen i
Bergslagen. Bergslagssatsningen ska &ven bidra till att diversifiera néiringslivet i Bergslagen.

Intreseforeningen Bergslaget beviljades nationell medfinansiering for Bergslagssatsningens
fjdrde etapp frén fem lénsstyrelser i Bergslagen samt regionala projektmedel fran Region
Dalarna, Region Givleborg, Region Orebro lin och Region Virmland. Den sammanlagda
nationella medfinansieringen for projektperioden 2015-2018 uppgick till 8,65 Mkr.

Tillvaxtverket har beviljat Intresseforeningen Bergslaget st6d till Bergslagssatsningen ur den
Europeiska regionala utvecklingsfonden strukturfondsprogrammet for Norra Mellansverige
med 8,65 Mkr. Den totala ekonomiska omslutningen for projektperioden 2015 — 2018 uppgick
till 17,3 Mkr.

Planerade aktiviteter 2018

I egenskap av projektégare, enligt den ursprungliga intentionen med den tiodriga satsningen,
samordna genomforandet av satsningens fjdrde etapp som planeras att paga t o m 2018-06-30
i enlighet med EU-beslutet, projektplanen, regionala handlingsplaner och finansiella
forutséttningar.

Strategisk utveckling, resultatspridning, kommunikation.

Integrera horisontella kriterierna for en ldngsiktigt hallbar tillvixt.

Extern utvédrdering, f6ljeforskning, modeller for utveckling, avknoppningar.
Avslutnings workshop for medverkande aktorer.

Sammanstéllning av slutrapport i enlighet med finansiérernas krav.

Dialog med medverkande aktorer for att identifiera framtida lokala, regionala och
gransoverskridande utvecklingsbehov.

e Undersoka mojligheterna till extern finansiering avseende nytt projekt inom
verksamhetsomradet.

Genomforda aktiviteter 2018 — exempel

. Under februari genomf6rdes en slutkonferens i Stockholm med cirka 100 deltagare
frén bl a de Bergslagshistoriska centrumen (BHC) i de fem l4dnen samt foretrddare fran
de medverkande ldnsstyrelserna, regionerna, kommunerna och 6vriga lokala och
regionala intressenter. Fran den nationella nivan medverkade sérskilt inbjudna
foretradare fran bl a Kulturdepartementet, Riksantikvarieimbetet och Tillvixtverket.
Dérutdver inbjods utvalda nyckelpersoner fran féretag som anlitats som externa
kompetenser i projektet och som varit strategiskt viktiga for projektets genomfdrande.

" Sammanlagt har 29 workshops genomf6rts under den tioariga Bergslagssatsningen.
Dessa workshops har blivit en mycket viktig plattform for att utbyta erfarenheter, sprida
goda exempel, kunskapshdjande insatser, ldrande, modeller och resultatspridning samt
bygga och vidareutveckla samverkan i det grinséverkridande nitverket mellan BHC i
de fem lénen. Vid dessa workshops har férutom representanter fran de lokala BHC dven
medverkat representanter fran berdrda kommuner, regioner, linsstyrelser, liroséten,
myndigheter och sérskilt inbjudna foredragshallare beroende pa vilket tema som varit i
fokus. Den externa utvérderingen av projektet verifierar ocksa att dessa workshops varit

10
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mycket uppskattade av Bergslagssatsningens priméra malgrupper som 6verlag ger
innehallet vid seminarierna goda betyg.

Fokus i den aktuella etappen &r att stirka foretagens konkurrenskraft genom att bygga
upp en struktur som stodjer mojligheter f6r héllbar tillvédxt i och kring de utvalda
industrihistoriska miljderna. Projektet har genomforts i enlighet med EU-beslut, 6vriga
nationella finansiérers beslut sdsom regioner och linsstyrelser, projektplan och
regionala aktivitetsplaner.

Under &ret har arbetet fortsatt med att utveckla Bergslagens besdksniring kring
temaomradet Maltid. I samverkan med fyra utvalda bestksanldggningar (Grythyttans
Gistgivaregéird, Loka Brunn, Férna Herrgard och Hégbo Brukshotell) producerades
med ekonomiskt stéd fran Europeiska Jorbruksfonden en samlingsbox for att gemensant
marknadsfora platsernas attraktivitet.

Under 4ret har grupper av foretagare i och i anslutning till utvalda BHC genomfort
Kurbits affirsutvecklingsprogram i syfte att stéirka och utveckla sina foretag.

Under aret har arbetet med digitalisering i besSksnéringen fortsatt med utveckling av
appar i samverkan med foretag och lokala utvecklingsgrupper. Tanken 4r att dessa
modeller ska utgéra pilotprojekt sedan ska kunna spridas och anvindas vid andra
besoksmal.

Under éret har arbetet genomforts med att ta fram en modell for 14ngsiktigt héllbar
utveckling av kulturmiljoer. Modellen ska fungera som ett verktyg for platsutveckling
som ska spridas for att kunna appliceras och nyttjas i andra projektaktiviteter savil
regionalt som nationellt. Modellen testas och utvecklas redan operativt i genomfdrandet
av det nya projektet Bruk 2.0 — hallbar platsutveckling.

Under 4ret har fyra méten genomf6rts i projektets strategigrupp dér samtliga finansitrer
ingér. Riksantikvarieimbetet och Tillvéxtverket har adjungerade platser i gruppen.

Under 4ret har tvd méten genomf6rts i projektets FoU-grupp dér det ingér representanter
frdn samtliga universitet/hdgskolor i Bergslagen samt Uppsala universitet.

Under éret har har den interna projektgruppen haft méanadsvisa méten med deltagande
av projektledare, projektadministrator/kommunikator, processledare, ekonom och
verksamhetschef.

PwC har upphandlats som extern utvirderare for att [5pande 6lja och utviirdera
projektet under etapp 4B (2015-2018). PwC har haft uppdraget att 16pande utvérdera
projektet fram till projekttidens slut och sammanstélla slutrapport i enlighet med
Tillvaxtverkets krav till sdvil projektdgaren som 6vriga finansidrer senast 2018-06-30.
PwC har under éret redovisat slutrapport till styrelsen, samtliga finansidirer och
projektets FoU-grupp. Slutrapporten har strukturerats i tre delar dér del ett omfattar
l6pande utvirderingsarbete av etapp 4B (2015-2018), del tva dr en sammanfattning av
tidigare genomforda externa utvirderingar av Kontigo och del tre &r en 6vergripande
utvérdering av hela den tiodriga satsningen.
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PwC har genomfort en bred enkétstudie hos aktorer vid samtliga BHC samt inom de
regionala organisationer som deltar i projektet. Utvérderingen under forsta halvéret
2018 har ett fokus mot slutrapporten och de resultat och effekter som kan ses. I
utvdrderingens senare del har dérfor djupintervjuer genomforts av exempelvis
medverkande entreprendrer, finansidrer, projektledning och projektigare.

PwC lyfter i utvdrderingens slutrapport sdrskilt fram grinsdverskridande samverkan,
kunskapshdjande nétverk, larande och workshops som positiva effekter av projektet. De
foretag som medverkat i Kurbits utvecklingsprogram (vid BHC Jarnriket, Husbyringen,
Pershyttan och Stripa), som genomforts med stdd av projektet, ger i utvirderingen och
vid intervjuer mycket goda omddmen.

PwC konstaterar sammanfattningsvis att Bergslagssatsningen bidragit till utvecklingen
av besdksnédringen i Bergslagsregionen och varit en motor for utvecklingen av regionens
industrihistoriska kulturmiljoer. Utvidrderingen i sin helhet finns att 14sa p& var hemsida
http://bergslaget.se/bergslagssatsningen

I dialog med medverkande akt6rer har en projektplan for det nya projektet ”Bruk 2.0 —
héllbar platsutveckling” arbetats fram. Bruk 2.0 har under 2018 beviljats finansiering
frén lénsstyrelserna i Bergslagen. Projektets mal &r att bidra till att skapa langsiktigt
héllbara besoksmal i Bergslagen. Inriktningen &r att frdimja och stirka mojligheterna for
entreprendrer att verka vid och kring de utvalda natur- och kulturmiljerna genom att
utveckla de utvalda miljGerna till kvalitativa, attraktiva och tillgédngliga beséksmal.
Projektet har under hosten 2018 samordnat processen med regionala styrgrupper for
framtagandet av urvalskriterier for bedomning av vilka platser som bedéms att ha
tillvéxtpotential och forutsittningar att ingé i det nya projeket.

4.3 Infrastruktur/kommunikationer

Syfte: Verka for att tillgéingligheten inom Bergslagenomradet och till och fran omradet
forbéttras — verka for att underlétta griansdverskridande regionforstoring.

Inriktning: Insatserna utgér fran ett strdktdnkande och inriktas pé aktiviteter for att frimja
person- och godstransporter pa jirnvég samt paverkansinsatser for de genom Bergslagen
genomgdaende végstraken.

Planerade aktiviteter 2018

Fortsatt bevaka och folja upp Bergslagens behov avseende infrastruktur och grins-
overskridande kommunikationer.

Samordna arrangemang/métesforum med kollektivtrafikmyndigheterna i Bergslagen,
med inriktning pé héllbara resor och transporter.

Genomforda aktiviteter 2018

Vid foreningens styrelsemdote i oktober i Virsbo, Surahammars kommun, med Region
Vistmanland som vird informerade féreningens ansvarige for infrastrukturfragor om
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aktuella framtidsfragor avseende utveckling av infrastruktur, godstransporter och
kollektivtrafik i de fem lénen.

Vid styrelsemétet medverkade ocksa infrastrukturstrateg fran Falun-Borlénge regionen
och berittade om samverkan inom Infram. Infram &r en paverkansgrupp for strategiska
satsningar pa vég- och jarnvigsnitet i Bergslagen. Syftet dr att skapa opinion i fragor
som ror infrastruktur i Bergslagsregionen samt strategiska strdk med koppling till
Bergslagen. Infram medverkade i Almedalen 2018 med seminarier kring infrastruktur
och godstransporter. Se hemsidan: www.infram.se

De strategiska strék som lyftes fram som ror Bergslagen dr inom végnétet exempelvis
RV50 dvs Bergslagsdiagonalen (Mjolby-S6derhamn) och E16 (Gévle-Oslo) samt inom
jarnvigsnitet Bergslagsbanan och Dalabanan. Féreningen har ocksa arbetat for
utveckling av Godsstraket genom Bergslagen, Bergslagspendeln, RV63 (Karlstad-
Ludvika), RV68 (Orebro-Givle) och RV70 (EnkSping-Mora).

Det konstateras att investeringar som gors i dessa strak inte endast dr direkta regionala
satsningar utan ocksa investeringar for dkad regionforstoring och for att stirka
néringslivets konkurrenskraft savil nationellt som internationellt for bl a Bergslagens
exportindustri.

. Intresseforeningen Bergslaget har under ett antal tidigare ar tillsammans med Tég 1
Bergslagen arrangerat kollektivtrafikseminarium under hésten. Under 2018 har det dock
inte varit mgjligt att i samverkan med tidigare arrangdrer ta fram ett kvalitativt program.
Intresseforeningen Bergslaget har varken ekonomiska eller personella resurser att
genomfora dessa seminarium pé egen hand. Planen 4r dock att under 2019 undersoka
mdjligheten att genomfora ett seminarium i samverkan med regionala parter.

4.4 Gruvniringen/Bergsbruk

Syfte: Stodja utvecklingen av gruvnéringen sa att den &ter kan bli en naturlig del av
samhillsstrukturen i Bergslagen genom att bergsbruksrelaterat néringsliv far goda
forutsdttningar att utvecklas.

Inriktning: Aktiviteter f6r 6kad kompetens och férméga hos féreningens medlemmar och
Ovriga intressenter att hantera det moderna bergsbrukets behov, méjligheter och
begridnsningar i syfte att skapa en l&ngsiktigt héllbar tillvixt.

Planerade aktiviteter 2018

. Fortsatt f6lja utvecklingen inom gruvnéringen.
. Som medlem i Georange bevaka Bergslagens intressen.

Genomforda aktiviteter 2018
» Intresseforeningen Bergslaget &r sedan ett antal &r medlem i intresseorganisationen
Georange. Ewa-Leena Johansson, KS-ordférande i Ljusnarsbergs kommun, &r

Intresseforeningen Bergslagets representant. Georange &r en samordnade
intresseorganisation for samhdlls- och néringslivsutveckling kring gruv- och
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mineralindustrin {or att skapa forutséttningar for utveckling av nya och befintliga
foretag, se hemsida www.georange.se.

Vid Intresseforeningen Bergslagets styrelseméten har fragan om gruvutveckling i
Bergslagen diskuterats vid ett antal tillfillen. Vid styrelsemétet i oktober medverkade
tva representanter fran Sveriges Geologiska Undersdkning (SGU) och informerade om
SGU:s verksamhet samt pagaende och planerade projekt i Bergslagen.

Intreseforeningen Bergslaget har under aret tréiffat foretriidare for Alfred Nobel Science
Park och diskuterat mgjligheter till samverkan kring utveckling av gruvniringen i
Bergslagen samt medverkat i seminarieserie i projektet Var framtida gruva. Var
framtida gruva #r ett samarbete emellan Epiroc, Zinkgruvan Mining, Orebro universitet
och Alfred Nobel Science Park. Finansieringen kommer frén det strategiska
innovationsprogrammet for svensk gruv- och metallutvinnande industri (STRIM) som
dr en del av Vinnovas, Energimyndighetens och Formas satsning p4 strategiska
innovationsomréaden (SIP) samt Region Orebro lin.

For mer information se linken nedan;
http://www.mynewsdesk.com/se/ocrebroregionen-science-park/news/vi-behoever-en-
innovationsagenda-foer-bergslagens-gruvindustri-322583

4.5 EU-medlemskapets mdjligheter — Sammanhallningspolitik

Syfte: Bergslagen ska dra nytta av de méjligheter EU-medlemskapet innebir och paverka
EU:s regionalpolitik.

Inriktning: Stimulera medlemmarnas engagemang och 6ka kunskapen om aktuella
fragestillningar.

Planerade aktiviteter 2018

Att i samverkan med Central Sweden och regionerna i Bergslagen genomftra det tionde
Europaforumet sedan ar 2002.

Genomforda aktiviteter 2018

Det tionde Europaforumet genomférdes i november i Falun med temat "Hur bidrar EU
till att stirka foretag i Bergslagen”. Intresseforeningen Bergslaget arrangerade forumet
tillsammans med Central Sweden, Region Dalarna, Region Givleborg, Region Orebro
ldn och Region Vistmanland.

Fokus under dagen var att lyfta fram och pévisa betydelsen av europeisk samverkan
och visa p& de mojligheter och stéd som EU erbjuder for att bidra till
Bergslagsforetagens internationalisering och stédrkt konkurrenskraft pa en global
marknad. Under dagen presenterades ocksa aktuella frédgor inom omradet samt goda
projektexempel.

Vid Europaforum medverkade talare fran bl a EU-parlamentet, representant frén EU-
kommissionen och regionrdd fran Dalarna och Orebro l4n. I programmet medverkade
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ocksa foredragshéllare frdn Region Gévleborg, Region Vistmanland, Dalarna Science
Park, Alfred Nobel Science Park, ldroséten och féretag med projektexempel. Under
dagen redovisades bl a EU:s industristrategi och projektexempel med foretag i KTP
projektet (Hogskolan Dalarna och Hogskolan Gévle), Norra Mellansveriges
pilotprojekt om industriell omvandling, Interreg Ostersjoprojektet Iris, 3D printning,
Vanguard-initiativet och S3 plattformarna.

Europaforumet avslutades med ett panelsamtal dér ocksa deltagarna hade méjlighet att
stilla fragor till foredragshéllarna.

Totalt deltog ca 70 personer vid Europaforumet fran samtliga fem linen i Bergslagen.
Deltagarna bestod bl a av regionala och lokala politiker, ledande tjdnstepersoner fran
kommuner och regioner, organisationer samt myndigheter.

En sammanfattning av Europaform finns publicerad pa hemsidan:
hitp://www.bergslaget.se/Content/116835/Dokumentation-Europaforum-2018.pdf

Under hosten 2017 lanserade Council of European Municipalities and Regions
(CEMR) i samarbete med EU-kommissionens generaldirektorat for regional
utveckling (DG REGIO) initiativet om att de tillsammans med nationella, regionala
och lokala partners runt om i Europa ska ha anordnat 60 dialogkonferenser om
sammanhéllningspolitiken innan september 2018. Syftet 4r att synliggora
sammanhallningspolitiken och skapa en dialog om utmaningar och prioriteringar for
framtiden. I Sverige genomférde SKL, tillsammans med regionerna, tta regionala
konferenser under véren 2018.

[ april arrangerades en dialogkonferens i Givle om EU:s framtida sammanhallnings-
politik i syfte att pavisa betydelsen av en fortsatt stark sammanhéllningspolitik for
regionens utveckling. Sammanhallningspolitiken dr EU:s frimsta verktyg for att
stimulera framvéxten av fler och nya arbetstillfillen, konkurrenskraftiga féretag och
héllbar (social, ekonomisk och miljoméssig) utveckling pa regional och lokal niva.

Dialogkonferensen i Gévle arrangerades av Region Gévleborg i samverkan med
Intresseforeningen Bergslaget, Region Dalarna, Region Varmland och Central
Sweden. Norra Mellansverige — Gavleborg, Dalarna och Vdrmland - utgér ett av atta
sa kallade NUTS IT-omraden i Sverige och utgér en del av Bergslagen.

Mer information om dialogkonferensen:
http://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-
utveckling/sammanhallningspolitiken-i-norra-mellansverige/

Intresseféreningen Bergslaget deltog ocksé vid motsvarande dialogkonferens i Ostra
Mellansverige som arrangerades i Norrk&ping i mars. I Ostra Mellansverige ingér bl a
foreningens medlemmar i Orebro- och Vastmanlands l4n.

Lis mer om konferensen i Ostra Mellansverige:
http://www.mynewsdesk.com/se/region-oestergoetland-2/pressreleases/saa-paaverkar-
eu-s-regionalpolitik-oestergoetland-2461476
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4.6 Bergslagsakademin

Syfte: Att tillsammans med medlemmarna arbeta vidare med tankesmedjan for framtidsfragor
i Bergslagen som ska stimulera till samtal, samverkan, aktviteter for kompetensutveckling och
nya idéer och kreativa tankar.

Inriktning: Att utveckla verktyg och genomfbra aktiviteter som kommunerna har nytta av i sitt
arbete med fragor inom exempelvis héllbar utveckling. Att genom ett kreativt och
griansoverskridande forum testa olika utvecklingsidéer i samverkan mellan néringsliv,
offentlig sektor och regionens hdgskolor och universitet.

Aktiviteter 2018

= Under forutsitining att extern finansiering beviljas fortsitta att utveckla verksamheten
tillsammans med medverkande medlemmar, niringsliv och hégskolor/universitet.

= Samordna arbetsgrupp med de medverkande kommunerna som ingér i projektet.

= Samordna aktiviteter med medverkande aktorer inom exempelvis hallbar utveckling
for spridning av resultat och effekter.

= Oka kunskapen och bidra till konkretisering av de globala hallbarhetsmalen och
Agenda 2030 i Bergslagen.

= Stimulera insatser som bidrar till en langsiktigt hallbar utveckling i Bergslagen ur
samtliga dimensioner (ekologisk, social och ekonomisk).

» Undersoka mdjligheten till ett utdkat ndtverk och langsiktig finansiering.

Genomforda aktiviteter 2018

Under aret har Bergslagsakademin tillsammans med tio medverkande kommuner i Bergslagen
(Avesta, Borlidnge, Hedemora, Ludvika, Fagersta, Norberg, Lindesberg, Nora, Filipstad och
Storfors kommun) samordnat en arbetsgrupp med representanter frin de medverkande
kommunerna i de fyra linen Dalarna, Virmland, Orebro och Vistmanland.

I syfte att utveckla projektets aktiviteter inlimnades en ans6kan om regionala projektmedel
till Region Dalarna i borjan av 2018. Region Dalarna beslutade i april 2018 att bevilja
Bergslagsakademin regionala projektmedel.

Utifrdn medlemskommunernas behov har under aret arbetet fortsatt med att stirka och utvidga
nétverket i syfte att vidareutveckla arbetet och 6ka kunskapsnivan kring gemensamma och
strategiska framtidsfrdgor for kommunernas utveckling i Bergslagen. Under éret har ocksé
arbetet paborjats med att tydligare involvera och samverka med Bergslagens ldrositen samt
ndringslivet och deras organisationer.

Under hosten 2018 har Bergslagsakademin som st6d anlitat en extern processledare som bl a
genomfort tre workshops 1 de medverkande kommunerna i syfte att mejsla fram ett
gemensamt, efterfragat och relevant tema att samverka kring samt att implementera verktyg
for att 6ka kunskapsnivan.

Sammantaget har foreningen samordnat &tta méten under aret med arbetsgruppen for
Bergslagsakademin.
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Under hosten har ocksé arbetet paborjats med att utifran 2018 ars valda tema ”Attraktivitet”
planera den andra konferensen inom Bergslagen 2030 som genomfors i februari 2019.
Under temadagen ska belysas hur Bergslagens kommuner kan samverka grinsdverskridande
kring att lyfta den samtida och framtida bilden av Bergslagen for att bli en mer attraktiv
region for sdvél invanare som néringsliv och bestkare.

Intresseforeningen Bergslagets styrelse har beslutat att arbeta vidare med Bergslagsakademin
under nésta ar under forutsittning att erforderlig finansiering kan ordnas. Ett erbjudande om
deltagande har sints ut till samtliga medlemskommuner om medverkan 2019. Tanken ir att
kunna utveckla och uttka nitverket att omfatta flera aktérer i syfte att tillsammans arbeta
gransoverkridande och strategiskt for att utveckla Bergslagen.

Styrelsen foreslar &ven att man inleder en dialog med 6vriga medlemsregioner for att
undersoka mojligheterna att séka regionala projektmedel i syfte att kunna véxla upp och
utveckla projektets aktiviteter.
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4.7 Medlemskontakt

Syfte och inriktning:
Att verka for medlemmarnas intressen och fora en fortlopande dialog med medlemmarna (och
potentiella medlemmar) kring féreningens uppdrag och verksamhet.

Planerade aktiviteter 2018

Stirka kontakten med de medlemmar som i respektive 14n har det regionala
utvecklingsansvaret (RUA), bl a genom att forldgga arets styrelsemdten hos dessa.
Besoka politiska ledningarna hos medlemmar, med prioritering av de medlemmar som
har nyvalda politiska ledningar.

Erbjuda medlemmar att nominera ledaméter till sévél styrelse som
tjénstepersonsgrupp.

Genomfora fyra styrelseméten och arsméte, lokaliserade hos medlemmar.

Genomfora tre-fyra méten i tjéinstepersonsgruppen.

Ge ut tre nummer av foreningens nyhetsbrev Info Bergslagen.

Oka medlemsnyttan genom att utveckla kommunikationen med medlemmarna enligt
kommunikationsplan.

Etablera kontakt med potentiella medlemmar med maélet att foreningen ska fi minst en
ny medlem under aret.

Genomforda aktiviteter 2018 — ett axplock

Arsmétet och ett konstituerande styrelseméte genomfordes i Norberg den 18 maj
2018.

Inf6r drsmotet 2018 sénde valberedningen en skrivelse till medlemmarna med
erbjudande att nominera ledaméter till foreningens styrelse samt revisorer.
Styrelseméten har genomforts i Borldnge kommun, Avesta kommun, Region
Vistmanland (Virsbo) och Hedemora kommun.

Tjénstepersonsgruppen har genomfort tvd méten i Ludvika samt ett gemensamt med
styrelsen.

Nyhetsbrevet Info Bergslagen gavs ut vid fyra tillfidllen under 2018. Nyhetsbrevet
distribueras till 6ver 300 e-postadresser vid varje utskick.

Foreningens kommunikativa aktiviteter har utvecklats i linje med den beslutade
Kommunikationsplanen f6r 2018. Syftet med kommunikationsplanen #r att ta ett
samlat och strategiskt grepp kring féreningens alla kommunikativa insatser. Planen
innehaller bl a strategi, mél, uppfoljning samt en tid- och aktivitetsplan som
uppdateras och utvirderas arligen.

Foreningens dkade och kontinuerliga aktivitet p4 Facebook har ocksa bidragit till ett
Okat antal besdkare pa hemsidan under aret. Allt fler medlemmar och intressenter
nyttjar mojligheten att folja foreningen pa Facebook www.facebook.com/bergslaget.
Syftet dr att 6ka medlemsnyttan och informationen till medlemmarna. Under aret har
antalet f6ljare som “gillar” foreningen succesivt kat och under hdsten 2018 dr det
dver 460 personer som nés av nyheter genom Facebook.

Foreningen har inf6r och efter exempelvis drsmotet och seminarier distribuerat
pressinbjudningar och pressmeddelanden till Bergslagens media. Detta har resulterat i
att foreningen under aret fatt ett antal artiklar publicerade i Bergslagens ledande media
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*  Under 2018 har Region Givleborg kontaktats och informerats om medlemskap.
Region Gévleborg beslutade i december att bli medlem i Intresseforeningen Bergslaget
fr om den 1 januari 2019.

5. Ekonomi

5.1 Medlemsavgiften
Arsmétet 2018 beslutade att faststilla drsavgiften for 2019 till:

Fast del:

- kommuner: 10 000 kronor/kommun.

- regioner/landsting: 10 000 kronor/medlemskommun i respektive 1dn, dock hdgst 50 000
kronor.

Rorlig del:
- kommuner: 1 krona per invénare, dock hogst 100 000 kronor
- regioner/landsting: 1 krona per invénare i medlemskommuner i respektive lin, dock hdgst

100 000 kronor.
Den sammantagna arsavgiften per medlem far dock hogst uppga till 125 000 kronor per ar.
Medlemsavgiften har aldrig hojts, ddremot sa infordes ar 2005 en begrinsning i form av en

maximal avgift for sdvil den fasta som den rérliga delen av arsavgiften. Tidigare fanns inget
maximalt takbelopp for medlemsavgiften.

5.2 Resultat

Arets resultat innebir ett underskott pa 125 569 kronor. For 2018 budgeterade
Intresseforeningen Bergslaget ett underskott pa 250 981 kronor.

Foreningens totala omséttning for aret uppgér till ca 4,7 Mkr vilket kan jimfdras med
foregéende ar d& omsittningen uppgick till ca 6,7 MKkr.

Styrelsen foreslér att arets underskott 125 569 kronor, balanseras i ny rikning.

6. Riskbedomning

En stor del av foreningens verksamhet genereras av externt finansierade projekt eller uppdrag
samt i viss man av forsiljning av tjénster, vilket innebér att fSreningens 1dngsiktiga
finansiering behover tryggas. Detta innebér att volymen pa foreningens verksamhet kan
variera kraftigt mellan aren. Langsiktigt méaste finansieringen av verksamheten sikerstillas
och ett eget kapital avsittas for att foreningen ska kunna moéta svidngningar 6ver aren.

Den nuvarande nivan pd medlemsavgifter dr inte langsiktigt tillrécklig for att tédcka befintliga
kostnader for féreningens basverksamhet.
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7. Slutord

I november genomforde vi vart tionde Europaforum i samverkan med Central Sweden,
Region Dalarna, Region Orebro lin, Region Gévleborg och Region Vistmanland. Platsen for
10-ars jubileet var Falu Gruva och temat var att visa pa EU:s betydelse for Bergslagens
néringslivs konkurrrenskraft pa en global marknad. Syftet var att bidra till att hoja
kunskapsnivan om EU och den framtida EU-politiken hos vara medlemmar. Det blev ett
lyckat och uppskattat Europaforum med 6ver 70 deltagare foretradesvis fran kommun- och
regionledningar i Bergslagens fem lén.

Tillsammans med tio medlemskommuner har vi fortsatt arbetet med att utveckla och stirka
nétverket kring tankesmedjan Bergslagsakademin som ett grinséverskridande
samverkansforum for aktuella och strategiska framtidsfragor i Bergslagen.
Bergslagsakademin beviljades under aret ocksé regionala projektmedel fran Region Dalarna
och har under éret paborjat ett tematiskt arbete kring attraktivitet for invanare, foretagare och
besokare i Bergslagen. En konferens pa tema attraktivitet genomfors i februari 2019.

I bérjan av aret genomforde vi tillsammmans med Riksantikvarieimbetet och lidnsstyrelserna i
Bergslagen en avslutningskonferens i Stockholm for den tioariga Bergslagssatsningen Kultur
och Turism. Totalt medverkade ca 100 deltagare fran bl a de Bergslagshistoriska centrumen,
kommuner, regioner, lansstyrelser, Tillvixtverket, Riksantikvarieimbetet, externa konsulter,
externa utviderare och §vriga intressenter. En av slutsatserna var att Bergslagssatsningen &r
ett gott exempel pa griansoverskridande samverkan frén flera olika perspektiv for att skapa en
langsiktigt hallbar tillvéxt i Bergslagen. Projektet avslutades vid halvarsskiftet 2018 och
slutrapporten finns att ta del av pa var hemsida. http://bergslaget.se/bergslagssatsningen

Parallellt med arbetet att fullfolja och slutredovisa Bergslagssatsningen har vi ocksa under
aret paborjat ett arbete med att utifran lokala- och regionala utvecklingsbehov identifiera
efterfrigade aktiviteter for ett nytt framtida projekt. Det har resulterat i det nya projektet Bruk
2.0 — hallbar platsutveckling, som ligger i linje med foreningens fokusomréde Natur- och
Kulturturism, och som under 2018 har finansierats av ldnsstyrelserna, vilka har intentionen att
stddja projektet i tre ar.

I slutet av aret fick vi besked om att kunna hélsa Region Givleborg vilkommen som medlem
i Intresseféreningen Bergslaget fran 1 januari 2019. Det gor att vi nu stiirkt nitverket
ytterligare och har utokade méjligheter att gemensamt kunna kraftsamla och arbeta
gransdverskridande for att vara med och bidra till utvecklingen i Bergslagen.

Nu ser vi fram emot ett nytt spdnnande ar, ddr vi tillsammans ska fortsitta arbetet med att
starka Bergslagens attraktivitet.

Avslutningsvis vill styrelsen tacka alla medlemmar och samverkanspartners for ett gott
samarbete.

Anders Edstrom
Verksamhetschef, Intresseforeningen Bergslaget
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Falun i Bergslagen 2019-02-14

Jan Bohman
Ordforande

Irén Lejegren Torbj6rn Parling Solveig Oscarsson
Vice ordforande

Carl-Ewert Ohlsson Fredrik Rénning Karin Thorborg / Magnus Ekdal
jan-sept 2018 |  okt-dec 2018

Susanne Berger Ulric Andersson
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Resultatriikning

Intikter
Medlemsavgifter
Bidrag
Forséljning
Ovriga intikter

Summa intikter

Kostnader
Personalkostnader
Hyror

Tjénster

Ovriga omkostnader
Summa Kkostnader

Resultat

BERGSLAGET

INTRESSEFORENINGEN BERGSLAGET
KOMMUNER OCH REGIONER I SAMVERKAN

51044

Bokslut 2017| Budget 2018 Bokslut 2018
1 061 865 1 066 000 1 066 757
5227 505 1 829 703 3561416

408 556 312 000 154 777
5400 25 000 10 966
6 703 326 3232703 4 793 916

Bokslut 2017| Budget 2018 Bokslut 2018

3 608 623 2142718 3125050

137 670 96 000 125 395
2157 637 937 391 970 212
792 588 307 575 698 828
6 696 518 3 483 684 4 919 485
6 808 -250 981 -125 569




BERGSLAGET

INTRESSEFORENINGEN BERGSLAGET
KOMMUNER OCH REGIONERISAMVERKAN

Bokslut 2018

2536 812

34918

135 208

2 706 938

Bokslut 2018

459 122

87 282

546 404

2286 103

-125 569

2 160 534

Balansrikning

Tillgdngar Bokslut 2017
Bank 2 495 020
Kundfordringar Not 1 35716
Ovriga kortfristiga fordringar Not 2 476 130
Summa tillgangar 3 006 866
Skulder och eget kapital Bokslut 2017
Leverantorsskulder Not 3 1252
Interimsskulder Not 4 560 455
Ovriga kortfristiga skulder Not 5 159 056
Summa skulder 720 763
Balanserat resultat 2279 295
Arets resultat 6 808
Summa eget kapital 2286 103
Summa skulder och

eget kapital 3 006 866

2 706 938




Not 1

Kuadfordrngar 2018 Kundfordrngar 2017
Tég i Berpgslagen 34918 Tég i Bergslagen 25716
Filipstads kommun 10 000
|Summa | 34 918| |Summa | 35 716|
Not 2
Ovriga kortfristiga fordringar 2018 Ovriga kortfristiga fordringar 2017
Region Dalarna avs Bergslagsakademin 135208 Tillvaxtverket 476 130
[Summa | 135 208] [Summa | 476 130]
Vid uppbokning av fordringar har forsiktighetsprincipen anvénts. 1Tikhet med foregéende dr hor fordran pa Tillvaxtverket ihop med

projektet Kultur och Turism. 2017 tas inte hela fordran upp i
bokslutet utan endast den del som gor att projektet uppvisar

ett nollresultat, Den totala fordran pa Tillvéxtverket

uppgdr till 618 434 kr,

Vid uppbokning av fordringar har forsiktighetsprincipen anvénts.

Not3
Leverantbrsskulder 2018 Leverant8rsskulder 2017
0 Avis Borlange 630
0 Bilbolaget Gévle 623
[Summa | 0] [Summa | 1 253|
Not 4 Not 4
Interimsskulder 2018 Interimsskulder 2017
Upplupna semesterl6ner -92 196 Upplupna semesterléner -84 906
Upplupna sociala avgifter =77 692 Upplupna sociala avgifter -84 542
Loneskat pension -57 803 Loneskat pension -69 110
Forutbetald intakt Lst Orebro -60 000 Forutbetald intakt Bergslagssatsningen =274 695
Férutbet intdkt Bruk 2,0 -171 431 Forutbet intakt Bergslagsakademin -20 305
SPP Pension avs 2017 -26 897
|Summa | -459 122| [Summa | -560) 455|
Not 5 Not §
Ovriga kortfristiga skulder 2018 Ovriga kortfristiga skulder 2017
Utgéende moms -38 997 Utgaende moms -94 066
Personalens killskatt -48 285 Personalens kallskatt -64 990

[Summa ] -87 282| [Summa | -159 056]
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Uppfélining av kommunikationsplan 2018

Budskap och kanaler

Har nedan formuleras de budskap som Intresseféreningen Bergslaget (IFB) ska kommunicera.
Det forklaras ocksa varfér och hur informationen ska kommuniceras.

Vad ska kommuniceras?

Information som 6kar kdnnedomen om féreningen hos medlemmarna.
Information som direkt har efterfragats av medlemmarna i féreningen.
Information som berér eller kan vara av intresse for medlemmarna.
Information som sprider Intresseféreningen Bergslagets verksamhet.
Allmanna nyheter som berér och lyfter regionen Bergslagen som helhet.

Hur ska det kommuniceras?

Denna information ska kommuniceras via de kanaler som IFB i dagsliget anvander sig
av.

Matning och uppféljning

Under forsta kvartalet 2019 genomférs en intern och en extern utvardering kring hur
kommunikationsplanen har fungerat under 2018, Detta redovisas pa nirmast liggande
styrelseméte och kommuniceras vid méten i tjanstepersonsgruppen. Detta s3 att
medlemmarna far méjlighet att bidra med synpunkter.

Den externa uppféljningen sker genom att jamfora statistik med de verktyg som finns
tillgdngliga via Facebook och hemsidan. Regelbundna statistikkontroller p& Facebook
och www.bergslaget.se genomférs for att kunna se utvecklingen éver tid och kunna
vidta atgérder for att férsoka oka det digitala flédet i syfte att sprida kunskap om
Bergslagen och om féreningens verksamhet.

Kommentar: Det ar viktigt att utveckla mél for hemsida och Facebook kopplat till
relevanta och jamforbara métmetoder som ar enkelt tillgingliga via bdde Facebooks och
hemsidans statistikverktyg, for att Idpande kunna félja utvecklingen. Dérutéver behdver
dven medlemmar i Intressefdreningen Bergslaget vara aktiva och exempelvis linka egna
inldgg pa Facebook till hemsidan samt Idpande férse féreningen med intressanta inspel
som skulle kunna kommuniceras och dédrmed Gka intresset pa savél wwwbergsiaget se
som pd Facebooksidan.



Interna kommunikationsmal

Mal

Strategi

Resultat 2018

Samordna IFB samtliga
kommunikationsinsatser fér
basta mojliga effekt.

Uppdatera kommunikationsplanen
kontinuerligt.

Mal uppnatt

Samordna
kommunikationsinsatser
inom féreningens
verksamhetsomraden.

Samordna och harmonisera IFB
kommunikativa insatser for samtliga
aktiviteter.

Mal uppnatt

Samordna
kommunikationsinsatser for
en jamlik kommunikation.

Ha det jamlika "kommunikationstinket”
med oss i allt vi gor.

Mal uppnatt

Externa kommunikationsmal

Mmal

Strategi

Resultat 2018

Utveckla kdnnedomen om
féreningen hos
mediemmarna. Oka
medlemsnyttan genom att
utveckla samverkan och
kommunikationen med
medlemmarna.

Gdra en inventering hos medlemmarna for
att urskilja vilka av medlemmarna som har
en god/mindre god kdnnedom om
féreningen.

Oka féreningens narvaro hos medlemmarna
genom att aktivera styrelseledaméterna och
tjianstepersonsgruppen ytterligare. Erbjuda
ett nyhetsbrev med nyhetsvirde som
medfor att fler medlemmar laser vara
nyhetsbrev. Posta intressanta inldgg pa var
hemsida och Facebooksida for att fler
medlemmar ska anvanda sig av kanalerna
for att uppsdka information.

Inventering g
genomfdrd.

| Gvrigt mal
uppnatt gallande
nyhetsbrev och
inldgg pa hemsida
och Facebook.

Att foreningen ska fa minst | Etablera kontakt med nya potentiella Region Gavle-
en ny medlem under aret. | medlemmar., borg ny medlem
fran 2019,

Bidra till utvecklingen av
natverk och samarbete.

Kommunicera till medlemmarna var de
hittar oss och hur de kommer i kontakt med
0Ss.

Kommunicera till medlemmarna var de
hittar varandra.

Arrangera mdtesplatser for erfarenhets- och
kunskapsutbyte.

Mal uppnatt

Verka gransoverskridande,

Anvanda sig av digitala medier i den
utstrackning som det gar for att nd dver
granserna.

Arrangera evenemang pa olika orter runt
om i Bergslagen.

Lyfta fram goda exempel fran Bergslagens
alla fem lan.

M3l uppnatt via
arrangemang av
moten och inldgg
om goda
exempel pa
sociala medier.




Na ut med vara budskap
till lokala, regionala och
nationella media.

Uppdatera vara sandlistor till media.
Skicka ut pressmeddelanden i samband med
stérre evenemang.

Mal uppnatt

Bidra till en positiv
utveckling av Bergslagen.

Uppmarksamma och kommunicera positiva
exempel fran Bergslagen.

M3l uppnatt

Ha en levande och
foranderlig hemsida.

Uppdatera hemsidan lépande genom att
t.ex. posta aktuella nyheter.

Anvanda hemsidan i sa stor utstrackning
som mdjligt till information, dokumentation
osV.

Vara éppna for nytdnkande!

Mal uppnatt

Fler féljare pa Facebook

Uppmana folk vi méter/har kontakt med att
g4 in och félja oss pa Facebook.

Gilla och kemmentera andras inldgg.
Facebookadress med i varje utskick och
mejl.

Mal uppnétt och
utvecklings-
potential finns.
Undersok
mdjlighet att
ldgga upp en
foretagssida.

Fler bestkare pa
www.bergslaget.se

Ha en levande, féranderlig hemsida med
hég kvalitet. Leda in trafik fran Facebook
och fran nyhetsbrev.

Kraver dven
aktivt arbete av
medlemmarna i
féreningen med
hanvisning till
hemsidan fran
inlagg pa sociala
medier. Viktigt
att hitta relevant

matmetod.
Uppdaterade trycksaker Vid behov ha aktuella trycksaker med kort Inga nya
information am Intresseféreningen trycksaker
Bergslaget och dess projekt. producerade

under aret. Nytt
profilmaterial
med féreningens
logotyp har tagits
fram under
hosten 2018:
beachflaggor,
pennor,
konferensmappar
och nyckelband.

Resultatspridning av
projekt som IFB samordnar
och/eller medverkar i

L&pande information och nyheter publiceras
pa hemsidan och i nyhetsbrevet tre ganger
per ar. Kort och aktuell info postas pa

Facebook.

Mal uppnatt

Samordna
kommunikationsinsatser
for en jamlik
kommunikation.

Ha det jamlika "kommunikationstianket” med
0ss i allt vi gor.

Mal uppnatt




Uppfdljning tid-och aktivitetsplan 2018-01-01 - 2018-12-31.

Januari
v Tjanstepersonsmote

Februari
v Styrelseméte -
» Tjdnstepersonsmdte - flyttat till januari
v Slutworkshop Bergslagssatsningen Kultur och Turism

Mars
v' Nyhetsbrev

April
v Styrelsembte

v’ Medarrangtr dialogkonferens om EU i Gavle

»  Europaforum - flyttat till november

Maj
v Arsméte och tematiskt seminarium

Juni
¥" Nyhetsbrev
» Tjdnstepersonsmdte mote flyttat till april

Juli
Augusti

September
»  Styrelsemdte med tidnstepersonsgruppen - flyttat till oktober

Oktober
v Nyhetsbrev
v' Styrelsemdte med tjénstepersonsgruppen

November
» Kollektivtrafikseminarium - ef genomfort - flyttas till 2019
v Europaforum 2018

December
v Nyhetsbrev
v Styrelsemote
v" Utvérdering Kommunikationsplan



Facebook och Intresseféreningen Bergslagets hemsida

Resultat (1 januari 2017 - 31 december 2017)
s 445 foljare pa Facebook

= | genomsnitt 412 bes6kare i veckan pa www.bergslaget.se

Resultat (1 januari 2018 - 31 december 2018)

Facebook

» Foreningen har 461 foljare (+ 3,6 % jémfért med 2017) pa Facebook.

* Medeldldern for de flesta féljarna ligger i spannet 45 ar och uppat med en jamn
kénsférdelning.

Hemsidan

»  www.bergslaget.se har under aret haft ndrmare 10 000 (9 852) sidvisningar och
lite mindre an 4 000 (3 799) besdk.

» Flest sidvisningar hade startsidan som féljdes i turordning av sidorna

Bergslagsakademin, EU, Kultur &Turism, Om oss, Styrelse, Medlemmar, Kontakt
och Nyhetsbrev.

» Besokaren gjorde i snitt tre aktiviteter (sidvisningar, nedladdningar, utlankar och
interna sékningar) per besok pa hemsidan och den genomsnittliga tiden som
spenderas per gang ar 3 - 3,5 minuter.

Artiklar i media

= Tre artiklar i media har publicerats under 2018 i NA och DT, i samband med
arsmétet och val av ny ordférande i féreningen samt i samband med
Europaforum 2018.

Kommentar: Infor arrangemang har pressinbjudan skickats ut och sandlistor till media
har uppdaterats. | och med projektet Bergslagssatsningens avsiut under dret har firre
pressinbjudningar gatt ut och den tidigare kdpta pressbevakningstidnsten i projektet
avslutats, vilket kan ha medfért minskad kinnedom om antal publiceringar. Dérutéver
Okar antalet ldsta artiklar i media vilket forsvérar egen bevakning och uppfdlining.
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Medfinansiering av Bergslagsakademin

Bakgrund

Under 2018 har Intressefdreningen Bergslaget i projektet Bergslagsakademin tillsammans med tio
medverkande kommuner i Bergslagen (Avesta, Borlidnge, Hedemora, Ludvika, Fagersta, Norberg,
Lindesberg, Nora, Filipstad och Storfors kommun) utvecklat verksamheten i Bergslagsakademin.

Syftet r att tillsammans med medlemmarna arbeta vidare med tankesmedjan for strategiska
framtidsfragor i Bergslagen som ska stimulera till samtal, samverkan, aktiviteter for
kompetensutveckling och nya idéer och kreativa tankar.

Malet 4r att 6ka Bergslagens attraktivitet och skapa forutsittningar for en langsiktigt hallbar tillvaxt
genom att i samverkan med vara medlemmar utveckla och stirka bilden av Bergslagen som en
modern, kunskapsintensiv och konkurrenskraftig region.

Inrikthingen &r att utveckla verktyg for och genomfora aktiviteter som kommunerna har nytta av i sitt
strategiarbete med fragor inom exempelvis hallbar utveckling. Att genom ett kreativt och grinséver-
skridande forum testa olika utvecklingsidéer i samverkan mellan néringsliv, offentlig sektor och
regionens lidrositen. Bergslagsakademin ska fungera som en kreativ arena och experimentell verkstad
for strategiska framtidsfrigor och omvirldsspaning,

Beskrivning

Det finns nu ett uttalat behov och en vilja hos vira medlemskommuner att utifran 2018 ars verksamhet
i tankesmedjan Bergslagsakademin g vidare och utveckla verksamheten. Planen ér dérfor att stirka
och utvidga nitverket for att vidareutveckla arbetet och 6ka kunskapsnivén kring exempelvis
hallbarhet i Bergslagen med béring pad Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen. I planen ingar
att tydligare involvera och samverka med Bergslagens lirositen samt néiringslivet och deras
organisationer.

Intresseforeningen Bergslagets styrelse har beslutat att arbeta vidare med Bergslagsakademin under
2019 under forutsittning att minst tio medlemskommuner beslutar att medverka.

Ett erbjudande om deltagande och forfrigan om medfinansiering séndes ut till samtliga
medlemskommuner i januari 2019 med anhallan om svar senast 2019-02-28. Tnsatsen fran
medlemskommunerna 4r motsvarande belopp som tidigare &r dvs 10 000 kronor per kommun och 3r,

I syfte att kunna véixla upp och utveckla projektets aktiviteter under 2019 foreslog dirfor styrelsen att
man skulle undersoka mdjligheterna att anséka om regionala projektmedel (anslag 1:1) fran
medlemsregionerna som har medverkande kommuner i Bergslagsakademin.

IntressefSreningen Bergslaget kan medfinansiera projekt genom att avsitta specifik del av
medlemsavgiften i form av kontant 18n till utvecklingsprojekt. Regionala projektmedel kan hogst
uppgd till 50% i bidrag av totalfinansieringen. Forutsattningen ér dock att det finns beslutad
medfinansiering frin vriga finansidrer som bifogas eventuell projektmedelsansékan,

IntressefSreningen Bergslagets styrelse beslutade for 2018 att avsitta 400 000 kronor i I5nekostnad for
att medfinansiera Bergslagsakademin.

Farslag till beslut
IntressefSreningen Bergslagets styrelse beslutar for 2019 att avsitta 400 000 kronor i 16nekostnad for
att medfinansiera utvecklingsprojektet Bergslagsakademin.
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Till medlemskommun i Intresseféreningen Bergslaget:
Kommunstyrelsens ordférande
Kommunchef

Arbetsgruppen Bergslagsakademin for kdnnedom

Anstkan om medel till Bergslagsakademin 2019

Intresseféreningen Bergslaget anséker om 10 000 kronor/ar per kommun fér att medfinansiera
det fortsatta arbetet med att utveckla Bergslagsakademin. Vi énskar beslut om er medverkan i
projektet sa snart som méjligt och senast den 28 februari 2019.

Under ar 2018 har Intresseféreningen Bergslaget tillsammans med tio medverkande kommuner
i Bergslagen genomfart verksamhet inom Bergslagsakademin. Foéreningen har samordnat en
arbetsgrupp och tillsammans i den arbetat med att dels utforma tema for 2018 och dels att for
andra gadngen arrangera konferensen Bergslagen 2030 i borjan av februari 2019, Temat denna
gang ar "Attraktivitet” och ska belysa hur man kan samverka i Bergslagens kommuner kring att
lyfta den samtida och framtida bilden av Bergslagen for att bli attraktiv for sdvél invnare som
naringsliv och besokare.

Under 2018 har Bergslagsakademin dven medfinansierats av Region Dalarna, vilket medfért att
aktiviteterna har kunnat utvecklats ytterligare. Vi har exempelvis under hosten 2018 haft
maojlighet att anlita en extern processledare och arbetat i workshops med bl a
kunskapsoverfdring till arbetsgruppens representanter for att konkret hitta former fér att kunna
implementera en process pa hemmaplan i de deltagande kommunerna. | arbetet har vi dven
haft foreldsare fran bl a Foretagarna Sverige pa plats for att fa naringslivsperspektivet.

Nu vill vi utvidga Bergslagsakademin genom att fa fler aktorer att inga i natverket och med
denna ansokan uppmarksamma alla medlemskommuner i féreningen pa vart erbjudande om
deltagande 2019 (se sid 2 och 3). Malet ar att Bergslagsakademin ska vara ett kreativt forum
for att testa olika utvecklingsidéer i samverkan mellan naringsliv, offentlig sektor och regionens
hogskolor/universitet, och att man tillsammans arbetar gréansdverskridande och strategiskt for
att utveckla Bergslagen.

Medverkande kommuner 2018:
Avesta, Nora, Hedemora, Ludvika, Fagersta, Borlange, Norberg. Lindesberg, Filipstad, Storfors.

Mer information finns ockséa att hitta pa var hemsida www.bergslaget.se/bergsl kade

Falun 2019-01-22

Anders Edstrom Christina Westerlund
Verksamhetschef Projektledare Bergslagsakademin
070-208 37 04 072-214 00 93
anders.edstrom@bergslaget.se: christina.westerlund@bergslaget.se




INTRESSEFORENINGEN

BERGSLAGET

KOMMUNER DC{l REUIDNER ) SAMVERKAN

Medlemskap i Bergslagsakademin 2019

Vad ar Bergslagsakademin?

Tankesmedjan Bergslagsakademin ar sedan nagot &r en kreativ arena och experimentell
verkstad for strategiska framtidsfragor i Bergslagen. Verksamheten ar initierad av ett antal
medlemskommuner i Intresseféreningen Bergslaget.

Den langsiktiga visionen ar bidra till hallbar attraktivitet, tillvaxt och samhallsutveckling i
Bergslagen genom erfarenhetsutbyte, diskussion och kunskapshéjande mdten i kombination
med aktiv samverkan mellan naringsliv, larosaten och offentlig verksamhet.

Overgripande tema i Bergslagsakademins arbete dr FN:s Agenda 2030 och dess hallbarhetsmal.
Aktuella teman, utifrén deltagande kommuners behov, beslutas arligen i Bergslagsakademins
arbetsgrupp.

Bakgrund

En forstudie har genomforts dar kommunerna uttryckte ett behov av en strategisk arena for
framtidsfradgor som ett mervérde och komplement till Gvriga offentliga aktorer.

Slutsatserna var att Bergslagsakademin skulle ge medlemmarna 6kade forutsattningar for att
mdta framtida samhaéllsutmaningar och bidra till tilivaxt, fornyelse och attraktivitet.

Fokus foreslogs ligga pa att arbeta med icke branschanknutna fragor och etablerande av s k
"Erfa-grupper”, med ansvariga tjinstepersoner i kommunerna, for att lyfta exempelvis
ungdoms-, attraktionskrafts-, kommunikations-, mangfalds- och jamstalldhetsfragor och att
samverka kring arrangemang av seminarier, aktiviteter och egen kompetensutveckling.

Vilket &r Bergslagsakademins syfte?

Tankesmedjan Bergslagsakademin syftar till att utgtra ett mervarde for deltagande kommuner
utdver vad 6vriga offentliga aktorer erbjuder. Detta genom att ge kommunerna i féreningen
mojlighet att héja sin kunskap och utvecklingskraft och dra fordel av och nyttja den samlade
kompetensen inom aktuellt temaomrade.

| uppldgget ingar att samverka, identifiera, tillimpa och tillgdngliggdra aktuell forskning och
kunskap fran hégskolor och universitet med koppling till de teman som deltagande kommuner
beslutar om.

Har ges dven mojlighet att arbeta fram modeller, verktyg och processer for medverkande
kommuner, som kan appliceras pa hemmaplan for utveckling och aktiviteter som ska leda till
resultat pa kort och lang sikt. Deltagande kommuner kan har kraftsamla ekonomiskt for att 4

tillgang till kompetens kring gemensamma behov, utéver sddant som varje enskild kommun har
mojlighet till.
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Hur arbetar vi?

Arbetet i Bergslagsakademin sker i olika former sdsom diskussioner, erfarenhetsutbyte,
kunskapsdverforing, workshops, seminarier, féreldsningar och konferenser.

En gang per ar arrangeras konferensen "Bergslagen 2030" p4 aktuellt tema. Tidigare har
akademin genomfért konferenser pa tema "Integration” och "Social hallbarhet”. Ar 2018 - 2019
ar temat "Attraktivitet”.

Syftet med temakonferenserna ar att bidra till kunskapsoverforing och dialog med och mellan
lokala och regionala aktdrer som berdrs av och arbetar med samhaéllsplanering inom politik,
innovation och kommunikation i samverkan med naringsliv och |drosaten.

Malet &r att inspirera till implementering av strategier och granséverskridande samverkan f6r
utveckling lokalt och regionalt.

Vem &ger och paverkar bilden av Bergslagen?

Vi ér dvertygade om att det &r vi sjalva som ska bygga den samtida och framtida bilden av
Bergslagen. Vi valkomnar darfor fler kommuner i Bergslagen som deltagare i
Bergslagsakademin. Detta for att sd manga som mojligt aktivt ska kunna vara med i

arbetet och med gemensamma krafter bidra till att skapa ett 1angsiktigt hallbart och attraktivt
Bergslagen for saval invanare och foretagare som besdkare.

Deltagare och finansiering

Intresseféreningen Bergslaget har uppdraget att driva projektet och samordna arbetet
tillsammans med medverkande parter.

Ar 2018 deltog foljande tio medlemskommuner med representanter i arbetet i tankesmedjan:
Avesta, Boridnge, Hedemora, Ludvika, Fagersta, Norberg, Lindesberg, Filipstad, Nora, Storfors,

Projektfinansiering 2018 sker via de deltagande kommunerna samt regionala projektmedel fran
Region Dalarna.

Vélkommen som medlem i Bergslagsakademin!

Insatsen 2019 dr motsvarande 2018, d v s 10 000 kr per kommun och ar plus att man utser en
representant som medverkar med arbetstid i projektet, For den fortsatta utvecklingen av
Bergslagsakademin kommer foreningen att under 2019 dven understka mojligheterna till
medfinansiering fran évriga mediemsregioner.

Medlen insétts pa Intresseféreningen Bergslagets bankgiro 5844-9216, mirk inbetainingen med
Bergslagsakademin 2019.

Mer om Intresseféreningen Bergslagets verksamhet och Bergslagsakademin finns pa var
hemsida http://bergslaget se/bergslagsakademin




Inbjudan

Bergslagen 2030 — Attraktivitet

Hur utvecklar vi vara kommuner i Bergslagen for att
attrahera naringsliv, invanare och besdkare?

Vad spelar tillit for roll i en kommuns utveckling och attraktivitet?
Hur kan man arbeta for ett attraktivt naringslivsklimat?

Kan man paverka befolkningens flyttningsmonster?

Ar platsmarknadsforing reklam eller platsutveckling?

| programmet medverkar:
Knut Vareide, forskningsledare och analytiker inom attraktivitet,
Telemarksforsking i Norge.
Helena Nordstrom, grundare av Placebrander och aktuell med
boken Platsmarknadsforing.
Ulf Spendrup, dgare i familjekoncernen Spendrups med rotter ach
traditioner i Bergslagen.
Jan Amcoff, docent i kulturgeografi, Uppsala universitet, om
befolkning och flyttningsmonster
Angelica Ekholm, naringslivschef, Borlange kommun.
Jan Bohman, kommunstyrelsens ordférande Borlange och
ordforande i Intresseforeningen Bergslaget.

Tid och plats:
Hotell Galaxen Borlinge
den 6 februari 2019 | kl 9-16
Anmal dig senast den 25 januari via lanken nedan

Anmalan till Bergslagen 2030

Valkommen!

@ INTRESSEFORENINGEN
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Program - Bergslagen 2030 - Attraktivitet

Dagens moderator: Ola Granholm, Framvéxtbolaget

Registrering och fika
Vélkommen till Bergslagsakademins konferens Bergslagen 2030 - Attraktivitet
Jan Bohman, kommunstyrelsens ordférande i Borlénge och ordférande i Intresseféreningen

Bergslaget.

Hur kan man utveckla attraktivitet p4 mindre orter?
Knut Vareide, forskningsledare och analytiker attraktivitet, Telemarksforsking.

Kort paus och nétverkande

Befolkning och flyttningsrérelser - vilken roll spelar relationen till orten?
Jan Amcoff, Uppsala universitet

Lunch
Hur kan man arbeta fér att attrahera investerare, invAnare och besdkare?
Helena Nordstrém, grundare av Placebrander, om platsmarknadsforing, senaste

trenderna, framgangsfaktorer och goda exempel.

Vilken betydelse har relationen till bygden och kommunen f&r ett stort féretag pa en liten ort?
UIf Spendrup, dgare i bryggerikoncernen Spendrups.

N&tverkande och fika

Hur kan man jobba med varumérket av en kommun eller region?
Angelica Ekhoim, néringslivschefen om samarbetet kring bl a "Trevligt folk” i Borlinge

Sammanfattning av dagen - Jan Bohman

Tack alla for idag!




Bergslagsakademin

En tankesmedja for fragor kring hallbar strategisk utveckling i Bergslagen

Projektet Bergslagsakademin drivs och samordnas av Intresseféreningen Bergslaget med finansiering via deltagande
kommuner och regionala projektmedel fran Region Dalarna. Arbetet i akademin har FN:s Agenda 2030 och dess
hallbarhetsmal som &vergripande tema med olika underteman som beslutas av arbetsgruppen. En arlig konferens
arrangeras pa aktuellt tema och idag &r temat Attraktivitet. Det handiar om hur vi tillsammans kan arbeta ur ett antal olika
perspektiv, for att langsiktigt bygga ett attraktivt och hallbart Bergslagen for naringslivet, véra invanare och besékare.

Kommuner som deltar | Bergsiagsakademin:

Avesta | Borlédnge | Fagersta | Filipstad | Hedemora | Lindesberg | Ludvika | Nora | Norberg | Storfors

Medverkande i programmet - Bergslagen 2030 - Attraktivitet

Knut Vareide &r socialekonomen som forskat vid Gruppen for resursstudier i Oslo, varit naringslivschef i Dagnna kommune
och féretagsledare for en fiskeindustri p4 norska Vestkysten. Idag forskningsledare pa Telemarksforsking och som i mer
an tjugo ar bedrivit forskning inom regional utveckling och utvecklat en attraktivitetsmodell som méter- och visualiserar
kommuners attraktivitet. Modellen har anvénts av ca 250 norska kommuner, I5n och regioner for strategisk utveckling
och samhdllsplanering. Den har dven bérjat anvindas i svenska kommuner. P4 senare tid har Knut studerat vilken roll tillit
spelar for orters utveckling och attraktivitet.

Jan Amcoff dr docent i kulturgeografi vid Uppsala universitet och har dven varit verksam som forskare vid Institutet f&ér
framtidsstudier i Stockholm. Hans forskning har bland annat rért befolkning och flyttningsménster med tonvikt pa

aterflyttning. Han har dven forskat kring pendling, regionférstoring och betydelsen av service pa landsbygden. Sjilv anser
han det vart att satsa pa relationen med "atervindare”.

Helena Nordstrém &r grundare av Placebrander, som rligen utser Sveriges framsta platsmarknadsférare, och har studerat
platsmarknadsféring sedan 2004. Hon har darefter jobbat som marknadschef pa Destination Jénképing och med ett 40-
tal platser i Sverige bade lokalt och regionalt. Helena dr TEDx-talare och aktuell med boken "Platsmarknadsféring" om
konsten att attrahera invanare, besékare och investeringar till en plats.

UIf Spendrup &r civilekonom och entreprenér i familjeféretaget och bryggerikoncernen Spendrups. Med saval hjarta som
produktion i Bergslagen har familien Spendrup utvecklat sitt varumarke till ett av Nordens starkaste inom drycker. UIf har
omfattande kunskap om hur man driver ett stort féretag pa en liten ort, vad som kan hinda nar stora utvecklingsplaner
mdter lokala intressen och féretagets relation med saval kommun som bygden.

Angelica Ekholm ar kemiingenjér och har arbetat som analytisk kemist med flera olika ledande befattningar i det tidigare
Borléngebaserade foretaget CCS Healthcare - en av Nordens storsta tillverkare av hudvards- och hygienprodukter. De
sista aren var hon marknadsdirektdr och sedan 2016 &r Angelica naringslivschef i Borlange kommun. Dar &r hon bl a
lanken mellan féretag, kommun och politik och hanterar byggandet av varumarket "Trevligt folk”.

Jan Bohiman {s) ar kommunstyrelsens ordférande i Boriinge kommun. Han ar en engagerad och drivande politiker som
dagligen méter olika utmaningar i en kommun som har haft nagra tuffa ar bakom sig, men stallt om och satsat fér att
kunna méta framtiden. Jan dr ocksa sedan 2018 ordférande i Intressefdreningen Bergslaget.

Ola Granholm ar civilingenjor i fastighetsekonomi fran KTH. Efter ca femton &r i Stockholm &tervinde han till Dalarna och
jobbade som néringslivschef i ett decennium. Numera driver han eget féretag med uppdrag kring féretagsklimat,
projektledning i kommunala utvecklingsprojekt, félieforskning i EU-projekt och attraktivitetsanalyser och modeller i
samarbete med Telemarksforsking. Ola &r ocks4 ordférande | den lokala féretagarféreningen i Orsa.
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PROJEKT
Bruk 2.0 — Hallbar platsutveckling

PROJEKTTID
1 maj 2018-2021

PROJEKTBESKRIVNING

Kultur och natur skapar attraktiva bestksmal

Projektet utgar fran industrihistoriska kulturmiljéer och landskapet runtom, i syfte

att gemensamt utveckla dessa kultur- och naturmiljGer till attraktiva bes6ksmal. Projektets
malsattning &r en platsutveckling som bade bidrar till en 6kad samhéllsnytta och som skapar
affarsméjligheter for platserna att utvecklas hallbart — ekonomiskt, miljdmassigt och socialt.
Att utveckla hallbart innebér att se mdjligheter i form av nya produkter, tjénster, transporter
och i det fysiska tillgéngliggdrandet av platserna som tar hinsyn till klimatpaverkan,
samhallsférandringar och de ekonomiska férutsattningarna. Det gér att ménniskor kan verka
pa och runtom platserna och dar framtida generationer kan ta del av dessa kultur- och
naturmiljder. En hallbar utveckling férutsatter att det finns olika former av ekonomiska
modeller fér affarsmojligheter, som till exempel cirkuldr, delad och lokal ekonomi. Projektet
vill bidra till att skapa platser dar manniskor vill vistas pa och vara i, och som genom sina unika
kultur- och naturvarden erbjuder attraktiva upplevelser, aktiviteter och olika former av
rekreation och dar historien sténdigt finns nirvarande hos besdkaren.

Projektet ar uppdelat i tre delar som vardera innefattar en process.
1. Platsurval — Ledningsprocess, 2018
2. Platsutveckling — Huvudprocess, 2019-2021
3. Workshopar — Stédprocess, 2019-2021

1. Platsurval
Den férsta delen kring platsurval genomférdes under 2018 i regionala samverkansgrupper
bestaende av representanter fran lansstyrelserna (kulturmilje, naturvard, miljé och
hallbarhet) samt besdksnéringen i form av regionernas visitorganisationer. Tillsammans
arbetade de l&nsvis fram gemensamma urvalskriterier fér att géra en prioritering av vilka
platser, dock hogst tre som skulle inga i den andra delen av projektet som &r platsutveckling.

Arbetet genomfdrdes i tre regionala workshopar i de fem lanen Dalarna, Gévleborg,
Vdstmanland, Varmlands och Orebro l4n. Platsurvalet fungerade som en ldrandeprocess, dar
alla bidrog med sin kompetens och kunskap och dér olika perspektiv pa platsutveckling dkade
forstdelsen for varandras uppdrag, roller och mandat.
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Dérefter analyserades kriterierna, platsurvalet och hur varje lan vill arbeta med héllbar
platsutveckling. Projektet kom fram till att platsutvecklingen kommer se olika ut utifran lanens
specifika utvecklingsbehov och vad de vill fokusera mer pa kring hallbar platsutveckling. |
Orebro Ian har de valt att lyfta fram klimatsmart resande som en viktig del i deras
hallbarhetsarbete, i Vastmanland hallbart boende och i Dalarna héllbar destinations-
utveckling. Det kan bidra till att lanen béde kan ldra mer av varandra men &ven starta nya och
fler samarbeten samt initiera andra nya granséverskridande projekt tillsammans.

Platsurval — delmal 1

WS5 3 - VILKA PLATSER
SKA PRIORITERAS?

PLATSURVAL

W52-
VILKA AR DE GEMENSAMMA
URVALSKRITERIERNA?

. ws1- Gemensam platsprioritering utifrdn
VAD AR EN HALLBAR PLATS MED platsférslag och de kriterler som

HOG ATTRAKTIONSKRAFT? framkom under WS 2.

Presentationer av egna platser
utifrdn de posltiva faktorer som
framkom under WS 1.
Urvalskriterier

Case —grupparbeten
kring attraktivitet och
hallbarhet.
Begrepp

2. Platsutveckling
Projektets huvudprocess &r platsutveckling, dar en del &r att tillgéngliggéra den fysiska miljon
och beréttelserna och den andra delen &r en produkt- och affarsutveckling som utgér fran
besbkarens behov i syfte att skapa 6kad attraktivitet pa platserna. Platsutvecklingens koncept
ar den dvergripande och barande idén som man bygger produktutveckling och
kommunikation kring. Om kultur- och naturmiljéerna ytterligare behéver tillgingliggéras
Kommer platsernas egna aktdrer med hjélp av projektet kunna anséka om 6kat finansieilt stod
hos exempelvis respektive lansstyrelse.

Platsurvalet och inriktningen i platsutvecklingen lansvis &r féljande:

Dalarna — Husbyringen, Silverringen, Bergsmanslandskapet i Falu Varldsarv.

Projektet ska stddja entreprenérer pd och omkring platserna i att utveckla siijbara produkter
utifrdn konceptet “Grona kulturhistoriska virden”. Projektet kommer erbjuda
entreprendrerna strategisk affarsraddgivning, och stéd i produktutvecklingen samt erbjuda ett
sammanhang dar offentliga, privata och ideella krafter samverkar med fokus p3 hallbar
destinationsutveckling. Produkterna marknadsférs och saljs via Visit Dalarna.
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Vastmanland — Strdmsholms kanal

Projektet ska bidra till att utveckla ett attraktivt och héllbart boende langs Strdmsholms kanal
genom att ta tillvara och tillgangliggora slussvaktarbostadernas potential som unikt och
vattenndra. Projektet kommer erbjuda ett boendekoncept och en affarsmodell kring
uthyrning. Utifran konceptet "vattennara hallbart boende” och en av lansstyrelsen framtagen
underhallsplan pabdrjas en succesiv och hallbar renovering av byggnaderna. Till boendet
kopplas naturnéra aktiviteter och upplevelser pa cykel, med kanot eller bat utmed kanalen.

Orebro — Bjdrskogsnis, Frévifors pappersbruksmuseum, Uskenbygden

Projektet ska tillgdngliggbra platsernas industrihistoriska berattelser utifran konceptet
“ravarans roll — industrilandskapet skapar unika naturupplevelser” dar kultur- och
naturvarden tillsammans utvecklas till hallbara och séljbara naturupplevelser. Projektet
kommer dven addera klimatsmart resande som en del i en hallbar platsutveckling.
Industrihistorien |6per som en r&d trad genom hela platsutvecklingen. Projektet kommer
erbjuda konceptutveckling och samordning av platsens aktorer kring vilka beréttelser som ska
lyftas fram. Ett samarbete kommer finnas med Destination Bergslagen kring
konceptutveckling, marknadsféring och férsaljning av naturupplevelserna.

| Gavleborg och Varmland pagar nu diskussioner kring vad platsutvecklingen i deras lan ska
innefatta utifran platsurvalet. Ett arbete som kommer bli klart under mars 2019.

| platsutvecklingen kommer den modell som &r resultatet av det tidigare projektet
Bergslagssatsningen att anvandas.

Hallbar platsutveckling

Alwrin, Vattennara
Indimilandsiap byggnader
\ST D
) 2P il Isf

KLIMATSMART HALLBART
RESANDE \ BOENDE

HALLBAR

DESTINATIONS
UTVECKLING

| KULTUREANDSKAPET
RLAISENS PRODUKIER

TILLGANGLIGHET BYGGNADSVARD
PUATSENS BORATTE (SER PLATSENS BYGGNADER

NATUR-, MALTID:,
TRADGARNDTURISM

KULTUR & VATTENNARA BOENDE
NATURTURISM CYKELTUR{SM
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3. Workshopar
Den tredje delen i projektet dr stddprocessen, de workshopar som arrangeras i syfte att
framja granséverskridande samverkan och nétverksbyggande som &r grunden fér ett
innovativt samarbete, dar interaktionerna, relationerna och kunskapséverféringen mellan
samverkansaktorerna mojliggdr och skapar nya idéer och lésningar for en hallbar
platsutveckling. Det kommer arrangeras 1-2 endags workshopar per ar med start september
2019.



